
女性活躍推進のための

はじめの一歩

令和2年度 横浜市中小企業女性活躍推進事業



経営戦略としての女性活躍推進
~今なぜ、女性活躍推進なのか？~



人口および生産年齢人口の推移



ダイバーシティ経営



性別、年齢、人種や国籍、障がいの有無、価値観などの多様性
だけでなく、キャリアや経験、働き方などの多様性なども含みます。

多様な
人材

出典：経済産業省「女性活躍に向けた経済産業省の取組」より



ダイバーシティ経営としての女性活躍推進



職場のマジョリティ（多数派）「日本人･男性･正社員」

ダイバーシティ経営

マイノリティ（少数派）の中で最もメジャーである
女性に活躍してもらえる職場環境への見直し



女性活躍推進による経営効果



男女間の勤続年数格差と利益率

3.7%

5.6%

平均以上 平均以下

5.3%

7.4%

平均以下 平均以上

女性管理職比率と利益率

女性管理職比率が高い企業は
低い企業より利益率が高い。

男女勤続年数格差が小さいほど
利益率が高い。

出典：経済産業省「成長戦略としての女性活躍の推進」をもとに当社が独自に作成。

（男性の勤続年数－女性の勤続年数） （女性管理職÷全管理職）



女性の活躍推進の効果イメージ



生産性向上、

コスト削減
新商品、
サービス開発
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向上、

優秀な人材獲得
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出典：経済産業省「平成28年度新・ダイバーシティ経営企業100選ベストプラクティス集」より
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女性活躍推進の４ステップ



経営トップが本気になる

自社の課題を把握する

会社の方針を示す

働きやすい職場環境を整える

Step１

Step２

Step３

Step４
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女性がその力を遺憾なく発揮し活躍するためには、

周囲の人々の協力と理解が欠かせません。

さいごに

女性がいきいきと活躍できる職場は、

すべての社員がいきいきと活躍できる職場です。

「女性の活躍」を推進していくためには、

トップをはじめとする全ての社員が、その必要性を正しく
理解し、一体となって取組むことが重要です。



まずは、経営トップの決意からです！

将来に向けて、強い企業を作っていくためにも、
是非取り組んでいきましょう！



主催：横浜市経済局

横浜市中小企業女性活躍推進事業事務局
（受託機関：株式会社ウィルパートナーズ）

講師：辺見 香織 株式会社ウィルパートナーズ


