
トップマネジメントセミナーとは……

次の世代を担う幹部候補者として、広い見識と高いスキルを

持つ経営責任職の育成を目的として行われている、長期育成型

の横浜市職員研修です。

トップマネジメント

セミナーの研修成果

Ａ
グ
ル
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間
ネ
ジ
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ン
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の
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め
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１

仕
事
に
お
け
る
楽
し
さ
と
は

何
か
～
動
機
と
仮
説

　
(
1
)
給
与
だ
け
で
は
意
欲
は
上
が
ら

　
な
い

　
「
職
員
は
そ
れ
な
り
に
頑
張
っ

て
い
る
が
、
も
う
一
歩
力
を
出
し

て
く
れ
る
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

手
法
は
？
」
「
な
か
な
か
改
革
マ

イ
ン
ド
が
浸
透
し
な
い
。
」
「
多
く

の
職
員
が
仕
事
に
疲
労
や
ス
ト
レ

ス
を
感
じ
て
い
る
。
」

　
我
々
グ
ル
ー
プ
メ
ン
バ
ー
は
、

職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に

日
々
奮
闘
し
て
い
る
が
、
こ
の
よ

う
な
共
通
の
悩
み
を
持
っ
て
い

た
。
そ
し
て
、
新
し
い
人
事
給
与

制
度
が
ス
タ
ー
ト
し
て
も
、
昇
任
、

昇
給
と
い
っ
た
外
発
的
な
動
機
付

け
だ
け
で
は
、
組
織
的
な
業
務
遂

行
能
力
の
向
上
に
つ
な
が
ら
な
い

の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
た
。

　
そ
こ
で
、
我
々
は
、
「
職
員
が

仕
事
自
体
の
中
に
楽
し
み
を
見
出

し
、
意
欲
を
高
め
る
と
い
う
『
内

発
的
動
機
付
け
』
に
よ
り
、
業
務

遂
行
能
力
の
向
上
を
図
れ
な
い
だ

ろ
う
か
」
と
考
え
た
。
そ
し
て
、

内
発
的
動
機
付
け
の
核
心
と
も
言

え
る
「
仕
事
に
お
け
る
楽
し
さ
」

に
つ
い
て
、
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
や
職
場
環
境
、
仕
事
の
性
質
と

い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
研

究
を
行
な
う
こ
と
に
し
た
。

　
(
2
)
仕
事
で
も
楽
し
く
夢
中
に
な
れ

　
る
～
フ
ロ
ー
理
論

　
シ
カ
ゴ
大
学
の
チ
ク
セ
ン
ト
ミ

ハ
イ
ら
は
、
「
内
発
的
動
機
付
け

に
基
づ
く
活
動
」
と
い
う
視
点
で

見
れ
ば
、
仕
事
と
遊
び
の
間
に
境

界
は
な
く
、
「
仕
事
で
も
、
遊
び

と
同
様
に
楽
し
く
夢
中
に
な
れ

る
」
と
考
え
た
（
注
１
)
。

　
彼
ら
は
、
ロ
ッ
ク
ク
ラ
イ
マ
ー
、

外
科
医
な
ど
へ
の
面
接
調
査
か

ら
、
日
常
生
活
で
は
得
ら
れ
な
い

「
特
異
な
経
験
」
を
す
る
た
め
に
、

報
酬
に
関
わ
ら
ず
時
間
と
努
力
が

注
ぎ
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
を
発
見

し
た
。
そ
し
て
、
「
行
為
の
み
に

意
識
が
集
中
し
、
我
を
忘
れ
た
よ

う
な
状
態
」
に
な
る
感
覚
を
、

「
フ
ロ
ー
（
f
l
o
w
）
」
と
呼
ん
だ
。

　
図
１
は
、
あ
る
行
動
に
お
い
て
、

挑
戦
レ
ベ
ル
が
能
力
を
上
回
る
場

合
に
は
心
配
や
不
安
が
生
じ
、
逆

の
場
合
は
退
屈
を
感
じ
る
、
そ
し

て
両
者
が
釣
り
合
う
と
フ
ロ
ー
が

生
じ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
(
3
)
皆
で
夢
中
～
日
本
ビ
ク
タ
ー
の

　
Ｖ
Ｈ
Ｓ
開
発

　
フ
ロ
ー
理
論
は
、
仕
事
や
遊
び

に
対
し
て
、
個
人
が
感
じ
る
楽
し

さ
や
没
頭
感
を
研
究
し
た
も
の
で

あ
っ
た
。
そ
れ
で
は
、
市
役
所
の

よ
う
に
、
集
団
と
し
て
組
織
的
に

仕
事
を
す
る
職
場
に
お
い
て
も
、

フ
ロ
ー
を
感
じ
る
こ
と
は
で
き
る

の
だ
ろ
う
か
。

　
こ
の
こ
と
を
検
証
す
る
た
め
、

日
本
ビ
ク
タ
ー
の
Ｖ
Ｈ
Ｓ
開
発
に

関
わ
っ
た
組
織
に
つ
い
て
見
た
結

果
、
上
司
の
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
下
で
共
通
の
目
標
を
持
て

ば
、
「
皆
で
夢
中
」
と
い
う
状
態
に

な
り
、
進
ん
で
が
ん
ば
る
こ
と
が

フロー理論～｢楽しみの社会学｣図１で
き
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
（
注
２
）
。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
我
々
は
次

の
よ
う
な
仮
説
を
立
て
た
。

①
条
件
が
整
え
ば
、
皆
で
夢
中
に

　
な
り
、
楽
し
く
仕
事
が
で
き
る
。

②
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
次
第

　
で
、
市
役
所
で
も
そ
の
状
態
が

　
作
れ
る
。

２
　
条
件
次
第
で
楽
し
く
仕
事
で

　
　
き
る
～
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

　
「
み
ん
な
で
夢
中
に
な
っ
て
楽

し
く
仕
事
を
す
る
」
に
は
ど
の
よ

う
な
条
件
が
必
要
で
、
上
司
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
何
か
有
効
か

を
検
証
す
る
た
め
、
職
員
ア
ン
ケ

ー
ト
を
実
施
し
た
（
注
３
）
。

　
(
1
)
「
楽
し
さ
」
「
夢
中
」
を
生
み
出

　
す
要
因

　
回
答
者
を
「
よ
り
フ
ロ
ー
状
態

に
近
い
と
想
定
で
き
る
人
た
ち
」

と
、
「
そ
う
で
な
い
人
た
ち
」
の
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グ
ル
ー
プ
に
分
け
て
比
較
し
、

「
楽
し
さ
」
「
夢
中
」
を
生
み
出
す

要
因
を
分
析
し
て
み
た
。

　
ま
ず
、
「
楽
し
さ
」
に
つ
い
て

は
、
仕
事
の
面
白
さ
、
組
織
の
状

況
、
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
、

ほ
と
ん
ど
の
項
目
で
プ
ラ
ス
の
相

関
が
み
ら
れ
た
。
「
や
り
が
い
」

が
仕
事
を
楽
し
い
と
感
じ
さ
せ
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
「
重
要
な
仕

事
」
「
明
確
な
仕
事
」
で
あ
る
こ

と
や
「
民
主
的
な
上
司
」
の
存
在

は
「
楽
し
さ
」
を
感
じ
る
要
因
と

な
る
。

　
一
方
、
「
夢
中
」
の
状
態
に
つ

い
て
は
、
「
手
ご
た
え
」
「
能
力
の

向
上
」
「
ノ
ル
マ
」
な
ど
、
能
力

の
発
揮
に
関
連
す
る
項
目
の
み
で

プ
ラ
ス
の
相
関
が
見
ら
れ
た
。
ま

た
、
上
司
の
「
ね
ぎ
ら
い
」
や

図２「楽しさ」「夢中」を生み出す要因

図３　回答者のタイプ分け
「
オ
フ
タ
イ
ム
の
付
き
合
い
」
と

は
マ
イ
ナ
ス
の
相
関
が
見
ら
れ
、

上
司
の
関
与
は
夢
中
に
な
る
上
で

妨
げ
と
な
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と

を
示
す
。

　
(
2
)
仕
事
の
楽
し
さ
も
マ
ネ
ジ
メ
ン

　
ト
次
第

　
回
答
者
の
タ
イ
プ
分
け
を
し
た

と
こ
ろ
、
そ
の
９
割
以
上
が
、
①

「
仕
事
が
楽
し
い
人
た
ち
」
（
4
2
％
）

か
、
②
「
仕
事
が
楽
し
く
な
い
人

た
ち
」
（
4
9
％
）
　
の
い
ず
れ
か
に

明
確
に
分
か
れ
た
。

　
「
仕
事
が
楽
し
い
人
た
ち
」
は
、

仕
事
の
内
容
、
組
織
の
状
況
、
上

司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
全
て
を
肯

定
的
に
捉
え
て
い
る
。
こ
の
こ
と

は
、
職
員
に
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
肯
定
的
に
受
け
止
め
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
仕
事
の
内
容

や
組
織
の
状
況
さ
え
も
が
肯
定
的

に
感
じ
ら
れ
、
「
仕
事
が
楽
し
い

人
た
ち
」
を
増
や
せ
る
可
能
性
が

高
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　
(
3
)
仕
事
が
楽
し
か
っ
た
時
の
上
司

　
と
は

　
市
役
所
で
最
も
楽
し
く
感
じ
た

仕
事
に
つ
い
て
、
記
述
式
回
答
を

類
型
化
し
た
結
果
、
仕
事
の
段
階

に
応
じ
た
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
有
効
で
あ
る
こ
と
が
浮
か
び
上

が
っ
て
き
た
。
す
な
わ
ち
、
仕
事

の
初
期
段
階
で
は
「
雰
囲
気
作
り

を
行
な
う
」
「
大
枠
の
み
示
す
」
、

進
行
中
の
段
階
で
は
「
部
下
を
信

じ
る
」
「
気
に
か
け
る
」
、
ま
た
、

上
司
の
役
割
と
し
て
は
「
正
し
い

決
断
を
す
る
」
「
責
任
を
取
る
」
、

そ
し
て
、
結
果
が
出
た
段
階
で
は

「
成
果
を
評
価
す
る
」
と
の
回
答

が
得
ら
れ
た
。

　
「
皆
で
夢
中
に
な
っ
て
楽
し
く

仕
事
を
す
る
」
状
態
は
、
上
司
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
、
必
ず

実
現
で
き
る
。
こ
の
よ
う
な
状
態

を
実
現
す
る
た
め
、
我
々
は
３
つ

の
「
間
」
を
間
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

こ
と
を
提
案
し
た
い
。

　
(
1
)
時
間
の
間
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
職
員
は
、
い
つ
も
「
夢
中
で
楽

し
い
」
状
態
で
い
ら
れ
る
わ
け
で

は
な
い
。
そ
の
た
め
、
上
司
は
、

短
期
・
長
期
の
行
動
目
標
の
設
定

な
ど
に
よ
り
、
「
時
間
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
」
を
行
な
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。
そ
し
て
、
い
っ
た
ん

「
夢
中
」
状
態
を
作
っ
た
ら
、
関
与

を
控
え
「
夢
中
」
状
態
を
続
け
る

こ
と
に
心
を
砕
く
べ
き
で
あ
る
。

　
(
2
)
空
間
の
間
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
「
夢
中
で
楽
し
い
」
状
態
を
つ

く
り
出
す
た
め
、
仕
事
に
対
す
る

職
員
の
見
方
や
視
野
を
変
え
る

「
空
間
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
も
必

要
で
あ
る
。
単
調
な
仕
事
で
あ
っ

て
も
、
職
員
に
仕
事
の
重
要
性
を

語
り
、
仕
事
に
対
す
る
市
民
の
評

価
を
話
す
こ
と
で
、
仕
事
に
対
す

る
見
方
は
変
わ
っ
て
い
く
。

　
(
3
)
職
員
間
の
間
ネ
ジ
メ
ン
ト

　
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
な
い

組
織
状
態
は
カ
オ
ス
（
混
沌
）
で

あ
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
カ
オ
ス

を
止
め
る
力
で
も
あ
る
。
職
員
間

を
束
ね
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ

り
、
職
員
の
力
を
一
点
に
集
中
し
、

「
皆
で
夢
中
に
な
っ
て
楽
し
く
仕

事
を
す
る
状
態
」
を
作
れ
ば
、
そ

れ
が
個
々
の
力
を
足
し
た
合
計
の

力
を
超
え
た
力
に
な
り
、
組
織
目

標
の
達
成
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　
当
初
は
「
市
役
所
で
そ
ん
な
こ

と
が
ほ
ん
と
う
に
で
き
る
だ
ろ
う

か
」
と
考
え
た
命
題
で
あ
っ
た
が
、

今
は
、
「
必
ず
で
き
る
」
と
い
う

確
信
を
胸
に
、
明
日
か
ら
の
「
間

ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
実
践
を
、
あ
ら

た
め
て
決
意
し
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

（
注
１
）

Ｍ
・
チ
ク
セ
ン
ト
ミ
ハ
イ
「
楽
し
み
の

社
会
学
」
今
村
浩
明
訳
、
新
思
索
社
、

1
9
7
9
年

（
注
２
）

Ｎ
Ｈ
Ｋ
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ｘ
」
制
作
班

「
挑
戦
者
た
ち
　
窓
際
族
が
世
界
規
格

を
作
っ
た
／
Ｖ
Ｈ
Ｓ
・
執
念
の
逆
転

劇
」
日
本
放
送
出
版
協
会
、
2
0
0
0
年

（
注
３
）

職
員
ア
ン
ケ
ー
ト

【
対
象
】
７
区
局
2
5
課
。
４
１
５
人

（
回
答
数
３
１
３
人
）
。

【
実
施
時
期
一
2
0
0
7
年
１
月

「
構
成
」
現
在
の
仕
事
に
つ
い
て
、
①

仕
事
の
楽
し
さ
②
仕
事
そ
の
も
の
③
仕

事
・
組
織
の
状
況
④
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
関
し
て
、
５
段
階
で
回
答
（
4
6

問
）
。
こ
れ
ま
で
最
も
楽
し
か
っ
た
仕

事
に
つ
い
て
、
記
述
式
で
回
答
。
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３
　
間
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
す
す
め
～

　
　
提
言
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