
トップマネジメントセミナーとは……
広い見識と高いスキルを持ち、 横浜市の将来を担う経営
幹部としての人材を育成するために実施している、 長期
育成型・選抜型の横浜市職員研修です.
(4グループのうち、C、Dグループは次号に掲載します0)

トップマネジメント

セミナーの研修成果
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平育てを取り巻く
環境と

意嵩
少子高齢化

や核家族化の
進

行
な
ど
に
よ
り、

保護者
の
子育

て
前
に
お
け
る
子育
て
に
触
れ
る

機
会
の
減少
や、
地
域
の
つ
な
が

りの

希薄化、

子育
て
の
相
談
相

手
や
平育
て

参加者の
減少
な
ど、

子育
て
を
取
り巻

く環境
が
大
き

く李わっ
て
き
た。
未就単鬼童
の

保護者を
対
象

と
し
た
「
子育
て
支
援
に
関
す
る

ニ
l
ズ
調
査
(
以
下、
ニ
ー
ズ
調

査
と
い
う。)」

(平成
加
年こ
ど
も

青少年局)
に
よ
る
と、
「
子育
て

に
つ
い
て

不安を
感
じ
た
り、
自

信
が
持
て
な
く
な
る
こ
と
は
あ
り

ますか」
と
い

ネ簡
に、
「
よ
く

あ
る」
と
「
時
々
あ
る」
を
あ
わ

せ
た
回
答
が
約
日
%
と
高
く
なっ

て
お
り、「
子育
て
は
大
変
で
あ
る」

と
考
え
て
い
る

保護者
が多い
こ

と

がうか
がえ
る。
(
図
1)

そ
こ
で、
A
グ
ル
ー
プ
は、
ど

、
?す
れ
ば

保護者
が、

子育
て
は

「
太
突た

が楽Lい」
と
い

λJ宣彦

(客足感、
充
実
感、

自量最)

を
感
じ
ら
れ
る
の
か。

子育
て
に

良い
イ
メ
ー
ジ
が
定着
し
て
い
く

に
は
ど、

?すれ
ば
よ
い
の
か、
「
子

育
て
を
楽
し
む
ま
ち
ヨ
コ
ハ
マ」

を
め
ざ
し、
検
討
す
る
こ
と
と
し

た。2 

取り組むべき課題

子育
て
を

取り巻

く環境
の
変

化
(
図
2)
や
ニ
1
ズ
調
査
の
結

果等
か
ら、

子育
て
に
つ
い
て
保

護者
が
感
じ
て
い
る
不安
や
負担

を
和
ら
げ、
子
育
て
を
よ
り楽
し

む
た
め

取り組
む
べ
きと
思
わ
れ

る
課
題
を
抽出
す
る
と
次
の
と
お

りで
あ
る。の保護者同
士
が
顔
を
合
わ
せ
る

【問】子育てについて、 不安を
感じたり自信を持でなくなるこ
とがありますか。

図1

場・

樺答が少ない

②地
域
で
子育
て
に
関
わ
る
機会

が
少
な
い・

子育
て
支
援
の
担

い

手が少ない

③地
域
の
子育
て
関連
情報
が
あ

ま

り知'ら
れ
て
い
な
い
④育児休業取得者
は、
地
域
と

の
関
わ
り合
い
が
薄
い
こ
と
等

があ
る。

な
お、
就
学
前
児
童
約

1
9
4，
0
0
0
人(
平成
辺
年

4
月)
の
うち、
必-
4
%
(
約

8
4，
1
0
0
人)
が
在
宅
で
子

育
て
し
て
お
り、
そ
の
約
9
割

(
8
0.
0
0
0
人)
が
O歳
か
ら

2
歳
ま
で
に
集
中
し
て
い
る。
こ

の
層
は、

保育
園
や
幼
稚
園
に
子

ど
も
を
通
わ
せ
て
い
る

保護者
に

比べ
て
地
域
や
社
会
に
お
け
るコ

ミュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
少
な
い
と

思
わ
れ
る
の
で、
特
に
こ
の
層を

対象と
し
て
検
前
す
る
こ
と
と
し

た。
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子育
て
守護
の
現状
闇査

横
浜
市
で
は
「
地
域
子
育
て

支援拠点」
や
「
親
子の
つ
ど
い

の
広
場」
な
ど、

子育
て
支
援
に

係
る

事業を

数多く実施
し
て
い

る
が、

保護者
に
とっ
て
本当
に

価値
の
高い
も
の
と
なっ
て
い
る

の
か、
ま
た
行政
の

施策と
し
て

効
果
的
で

効率的
な
も
の
と
なっ

て
い
る
の
か
を
把
握
す
る
た
め、

地
域
ぐ
る
み
で
子
育
て
支
援
を

行っ
て
い
る
神
奈
川
区
で
の
取
組

事
例
や、

子育
て
支
援
に
着
目
し

ビ
ジ
ネ
ス
展
開
し
て
い
る
民
間
事

業
者
等
の
事
例
な
ど
に
つ
い
て、

現場商問
や

関係者へ
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
実施
し
た。

①神奈
川
区
「
す
く
す
く
か
めつ

子」
事
業…
地
域
主
体
で
全

区
展
開
(
区
内
訂
会
場)
し

て
い
る
親
子
の
た
ま
り
場
設

置事業
@神奈
川
区
地
域
子育
て

支援拠

点
「
か
な
1
ち
え」一
各
区
に

ー
か
所
設
置
さ
れ
る、
子
育

て
の
愛
品
な
拠
点

霊泉急
電
鉄側
た
ま
プ
ラ
l
ザ

テ
ラ
ス一
田
園
都
市
媒
た
ま

プ
ラ
1
ザ
駅
に、
子
育
て
中

の
家
族
を
意
識
し
て、
平
成

m
年
目
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た

駅複合施設
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ラ
ン
タ
ン
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ト
ワ
ー
ク
新
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聞
社一「
子
育
て
に
夢
が
描
け

る
社
会
の
実
現」
を
企
業
理

念
に
掲
げ
て、
平
成
7
年
に

設
立
し
た
株
式
会
社。
「
お
母

さ
ん
業
界
新
聞」
の
発
行
や

お
母
さ
ん

大学を
主
宰

4 

現場聞査を通じての
考察

ω
子
育
て
支
援
事
業
の
現
場
は、

参
加
者
に
と
っ
て
価
値
の
高

[ 惜
の )

子育てを取り巻く環境の変化のイメージ国

少子高齢化・家族類型の変化，ライフスタイルd理化

G 
3世代同居の減少・子どもの減少

地域の関わりの希薄

。 。

EEEEおる
G O  

保護者の子育てに射する不安・自信10)t/:さ
子育ての団肱化I

図2

回立

。

置霊8
Q 

い
も
の
で
あ
る
こ
と
は、
調

査
を
通
じ
て
も
実
感
で
き
た。

一
方、
一
部
保
護
者
の
事
業

へ
の
依
存
度
の
高
さ
も
気
に

なっ
た。

ω
子育
て
に
おい
て
は
親
子
が
主

役
の
は
ずだ
が、

手育
て
支援

の
場
で
は、
親
子
と
支
援
者

が、
「
やっ
て
も
ら
う
ー
やっ

て
あ
げ
る」
の
関
係
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
懸

念
さ
れ
る。

同
た
ま
プ
ラ
1
ザ
駅

で
の
取
組
は、
ビ

ジ
ネ
ス
の

延長線

上
に
地
域コ
ミュ

ニ
テ
ィ
に
つ
な
げ

て
い
く
と
い

う新

し
い
視
点
が
あ

る。
川阿保護者
が自
ら
考

え粁動
し
て
い
く

こ
と
は、
よ
り充

実
し
た
楽
し
い
子

育
て
につ
な
が
る

も
の
と
考
え
ら
れ

る。
一
方
で、
子

育
て

支援事業
に

関
わ
る
こ
と
な

く、
こ
う
し
た
機

会
も
知
ら
ず、
ま

た、

参加す
る
勇

気
が
持
て
な
い
保

護者
や
子育
て
に

無
関
心
な

保護者

の
存
在
が
気
に
か
か
る。
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政策提言

こ
れ
ま
で
の
デ
l
タ
分
析
や

ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
結
果
を
基
に、

保護者
や
地
域
の
人
が
自
ら
考え

行動
し、

平肯
て
の
充
実
感
や
自

己
肯
定
感
を
得
る
こ
と
に
よ
り、

「
子
育
て
を
楽
し
む
ま
ち
ヨ
コ
ハ

マ」
を
実
現
す
る
た
め
の

政策案

と
し
て、
次
の
と
お
り
提
言
す
る。

【提言1】親同士が頗を合わ

せる場や機会の充実

親
子
が
安
全
に
遊
べ
る
「
身

近
な

居場附」
を
確保
し、
地
域

と
親
子
の
交
流
の
場
や
地
域
で
の

子育
て
中
の

保護者、
特
に
O
歳

か
ら
2
歳
児
の
「

保護者
同
士
の

ネッ
ト
ワ
ー
ク
形成
の
機
会」
を

提供
す
る。

【提言2】地
域人材の
膏属と

参加の
促進
よ
り
よ
い
子
育
て
に
向
け
て

地
域
の
つ
な
が
り
を
深
め、

子育

て
中
の

保護者
が
安
心
し
て
楽
し

く
子育
て
で
き
る
よ
う、

∞学校

教
育
で
の
子
育
て
意
識
の
醸
成、

②子育
て
支援
現場へ
の
塾生
の

参加、
③
シ
ニ
ア
世代へ
の
「
孫

育
て
教室」

喜藷
し、
地
域
の

人
材
が
子育
て
支援の
場
に
参加

す
る
きっ
か
けを
つ
く
る。

【提言3】子育て世帯と地域

への
情報
発信の充実

多
く
の
子
育
て
情
報
を
入
手

で
き
る
状
況
と
なっ
て
お
り、
む

し
ろ
溢
れ
て
い
る
と
い
う
ほ
ど
だ

が、
意
外
と
子育
て
支
援
の
現場

へ
の
参加
に
は
結
び
つ
い
て
い
な

い。

保護者
が
必
要
左
す
る
情報

を
探
し
や
す
く
す
る
と
と
も
に、

「
乳
幼
児
健
診
の
機
会
な
ど
を
活

用
し
た

情報発
信」
や、
よ
り関

心
を
もっ
て
も
ら
え
る
よ
う
「
生

の
声
な
ど
を
活
用」
す
る
な
ど、

情報発信を
充
実
す
る。

【提言4】育児休業中の保護

者への支援の充実

地
域
と
の
か
か
わ
り
合
い
が

薄く、
ま
た
社
会
か
ら
の

疎外感

や
職

場復帰
に
向
け
た
不安
な
ど

特
有の
悩
み
を
有
す
る、

育児休

業
中
の
保
護
者
に
対
し
て、
「
育

休
中
の

保護者同
士
の
出
会い
の

場
の
提供
や
相
談」
な
ど
の
支
援

策を
充
実
す
る。

6 

おわりに

現
在
で
は、
子
育
て
の
不
安

感
や
負
担
感
に
対
応
す
る
た
め、

さ
ま
ざ
ま
な
子育
て

支援策
が
実

施
さ
れ、

保護者も
そ
れ
を
当
然

に
受
け
入
れ
て
い
る。
し
か
し、

「
やっ
て
も
ら
う
ー
やっ
て
あ
げ

る」
の
子育
て

支援策を
横浜
市

が
担っ
て
当
た
り
前と
い

う時代

は
い
つ
ま
で
続
く
の
だ
ろ
う
か。

子
育
て
支
援
が、
日
常
的
に

保護者
や
地
域(

自治ム青内会、

学
校、
地
域
子
育
て
支
援
拠
点、

N
p
o、
企

撃さ

が自
ら
考え、

地
域
ぐ
る
み
で
の
営
み
と
なっ
て

い
く
こ
と
が
望
ま
しい。
そ
の
た

め、
横浜
市
が

直接担、

勺役割
は、

子
ど
も
の
成
長
や
家庭
の
状
況
に

あ
わ
せ
た
必
要
な
支援、
と
り
わ

け、
保護者のさまざまな状況

により、
不適切な養育が行わ

れている世帯や生
活困窮世帯

など、
福祉的亨富慣が必要な世

帯へのセーフティネットとな

る
こ
と
で
は
な
い
か。
我
々
は、

現
在
は
そ
の
過
程
に
あ
る
と
考え

た
U。子育
て
は、
ひ
と
り
の
人
聞

を
育
て
る
こ
と
で
あ
り、
い
つ
の

時
代
も
大
変
な
の
は
当
た
り
前の

こ
と
で
あ
る
と
思
う。
し
か
し、

「
大
変
だ
け
ど
子育
て
は
楽
し
い」

と
い
う
こ
と
が
手育
て
中
の
保護

者
の
み
な
ら
ず、
地
域
で、
ま
た

世代を
想え
て
共
有
で
き
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る。
今
回
の
聾百
が

す
べ
て
と
い
う
こ
と
で
は
な
い

が、
そ
れ
ぞ
れ
の
曹膏
を
少
し
ず

つ
で
も
実
現
し、

相乗効
果を
発

揮
す
る
こ
と
で、

保護者と
地
域

が
連
携
し
て

=育
て
を
楽
し
む

ま
ち
ヨ
コ
ハ
マ」
の
実
現
に
向

かっ
て
進
め
る
の
で
は
な
い
か
と

考え
て
い
る。
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