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が
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く
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ゆ
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や
か
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り
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取
り
組
み
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経
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企
画
課
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当
係
長

１ 

　 

は
じ
め
に

　

横
浜
市
中
期
４
か
年
計
画
横
浜

版
成
長
戦
略
の
一
つ
に
位
置
づ
け

ら
れ
て
い
る
「
中
小
企
業
の
技
術
・

経
営
革
新
戦
略
」
で
は
、
産
業
構

造
や
社
会
構
造
の
急
激
な
変
化
に

加
え
、
経
済
情
勢
も
厳
し
い
中
、

中
小
企
業
が
高
い
技
術
力
な
ど
の

強
み
を
活
か
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
次
々
に
生
み
出
し
て
い
く
こ

と
が
横
浜
経
済
の
持
続
的
発
展
の

源
泉
と
位
置
付
け
、
３
つ
の
視
点

か
ら
中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
促
進
し
て
い
く
戦
略
と
な
っ

て
い
る
。

　

一
つ
め
は
、
新
技
術
・
新
製
品

開
発
、
新
た
な
設
備
投
資
、
海
外

へ
の
事
業
展
開
な
ど
、
中
小
企
業

が
成
長
が
見
込
ま
れ
る
「
環
境
」、

「
健
康
」
分
野
を
中
心
に
新
た
な
事

業
に
果
敢
に
「
挑
む
」
取
り
組
み

へ
の
支
援
。

　

二
つ
め
は
、
こ
う
し
た
個
々
の

中
小
企
業
の
「
挑
む
」
取
り
組
み

を
着
実
な
も
の
と
し
て
い
く
た
め
、

中
小
企
業
を
大
手
企
業
や
他
の
中

小
企
業
等
と「
つ
な
ぐ
」取
り
組
み
。

　

三
つ
め
は
、
環
境
分
野
、
健
康

分
野
に
お
け
る
社
会
実
証
実
験
な

ど
、
優
れ
た
技
術
を
広
く
発
信
し

て
い
く
た
め
の
「
見
せ
る
」
取
り

組
み
で
あ
る
。

　

本
稿
で
は
当
号
の
テ
ー
マ
で
あ

る
「
つ
な
が
り
」
に
着
目
し
、
二

つ
目
の
視
点
で
あ
る
企
業
間
を「
つ

な
ぐ
」
取
り
組
み
の
重
要
性
と
そ

の
背
景
、
そ
し
て
最
近
の
具
体
的

な
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て
記
述

す
る
。

２ 

　 

企
業
間
の
つ
な
が
り
の
変
化

❶
取
引
構
造
の
変
化

　

１
９
９
０
年
代
の
円
高
の
進
行

と
ア
ジ
ア
等
新
興
国
の
工
業
力
の

向
上
を
背
景
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
産

業
構
造
が
大
き
く
変
化
す
る
こ
と

に
伴
い
、
企
業
間
の
取
引
関
係
に

も
大
き
な
変
化
が
起
こ
る
。
製
造

業
を
中
心
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
コ

ス
ト
競
争
が
激
し
く
な
り
、
国
内

大
手
メ
ー
カ
ー
が
量
産
拠
点
を
海

外
に
移
す
中
、
国
内
に
お
い
て
は

そ
れ
ま
で
の
大
手
企
業
を
頂
点
と

す
る
下
請
・
系
列
と
い
っ
た「
タ
テ
」

の
取
引
関
係
が
崩
れ
て
い
く
。
経

済
局
が
平
成
16
年
度
に
実
施
し
た

「
創
造
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
の
た

め
の
産
業
支
援
シ
ス
テ
ム
検
討
調

査
」
の
中
で
は
、
市
内
に
お
け
る

こ
う
し
た
変
化
の
状
況
が
確
認
で

き
て
い
る
。
系
列
の
中
で
の
受
注

が
減
少
し
て
い
く
中
で
、
以
前
は

大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
一
社
の
系

列
の
中
で
の
み
部
品
を
供
給
し
て

い
た
中
小
企
業
が
、
親
会
社
の
競

争
相
手
に
向
け
て
供
給
を
始
め
て

い
る
状
況
や
、
業
界
を
超
え
て
、

電
気
メ
ー
カ
ー
、
精
密
機
械
メ
ー

カ
ー
な
ど
に
部
品
の
供
給
を
始
め

る
と
い
っ
た
事
例
な
ど
で
あ
る
。

　

併
せ
て
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

を
行
っ
て
い
る
中
小
企
業
に
お
い

て
は
別
の
変
化
も
起
き
て
い
た
。

す
な
わ
ち
、
以
前
は
製
造
や
加
工

し
か
や
っ
て
こ
な
か
っ
た
企
業
が

新
た
な
取
引
先
の
開
拓
の
た
め
の

営
業
活
動
は
も
ち
ろ
ん
、
新
た
な

取
引
先
の
要
求
に
応
え
る
た
め
の

新
技
術
・
新
製
品
開
発
に
取
り
組

み
を
始
め
た
り
、発
注
元
に
対
し
、

技
術
や
製
品
の
企
画
・
提
案
を
行

う
と
い
っ
た
こ
と
に
も
着
手
す
る

な
ど
、
下
請
中
心
の
事
業
の
あ
り

方
か
ら
脱
皮
を
図
ろ
う
と
す
る
変

化
で
あ
る
。

❷ 「
ヨ
コ
」
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
広

が
り

　

さ
ら
に
、「
タ
テ
」
の
企
業
間
の

関
係
の
変
化
の
中
で
、
研
究
開
発

や
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
っ
て
い

く
た
め
、
企
業
が
「
ヨ
コ
」
に
連

携
し
て
い
く
と
い
う
動
き
も
起

こ
っ
て
き
た
。
連
携
先
は
取
引
先

を
始
め
、
商
社
、
同
業
者
、
異
業
種
、

大
学
等
多
様
で
あ
る
。

　

経
営
資
源
が
限
ら
れ
て
い
る
中

小
企
業
が
、
一
社
で
研
究
開
発
を

す
べ
て
完
結
さ
せ
る
の
は
極
め
て

困
難
で
あ
り
、
ま
た
、
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築
と
な
る
と

な
お
さ
ら
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
研

究
開
発
等
の
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
創
出
に
は
企
業
間
等
の

新
た
な
つ
な
が
り
が
不
可
欠
で
あ

る
。

　

ま
た
、大
手
企
業
に
お
い
て
も
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
下
で
選
択
と

集
中
が
求
め
ら
れ
、
一
部
の
研
究

開
発
に
お
い
て
は
外
部
と
の
協
業

を
選
択
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
も

生
じ
て
い
る
。
い
わ
ゆ
る
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
の

高
ま
り
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
変
化
に
応
じ
て
、

地
域
に
お
い
て
企
業
間
や
大
学
・

研
究
機
関
等
と
様
々
な
形
の
連
携

関
係
が
構
築
さ
れ
る
よ
う
な
取
り

組
み
を
行
っ
て
い
く
こ
と
は
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
創
出
さ
れ
る
環

境
を
作
っ
て
い
く
と
い
う
意
味
で

極
め
て
重
要
で
あ
る
。
同
時
に
多
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く
企
業
の
集
積
や
大
学
等
の
立
地

が
あ
る
横
浜
の
強
み
を
活
か
す
取

り
組
み
で
あ
る
。

　

連
携
を
生
み
出
す
上
で
は
、
ま

ず
、
技
術
力
や
意
欲
等
を
持
っ
た

企
業
の
経
営
者
、
技
術
者
、
研
究

者
等
が
出
会
う
き
っ
か
け
を
た
く

さ
ん
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要

で
あ
り
、
そ
う
し
た
意
味
で
、
最

初
の
連
携
は
ゆ
る
や
か
な
か
つ
な

が
り
か
ら
は
じ
ま
る
。

　

こ
の
よ
う
な
点
で
、
先
行
的
事

例
を
あ
げ
る
と
、
経
済
局
で
は
、

14
年
度
、
新
横
浜
地
区
に
多
数
集

積
し
て
い
る
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
を
中

心
と
し
た
「
新
横
浜
Ｉ
Ｔ
ク
ラ
ス

タ
ー
交
流
会
」
の
立
ち
上
げ
を
支

援
す
る
と
と
も
に
、
そ
の
後
も
、

側
面
的
な
支
援
を
継
続
し
て
き
て

い
る
。
こ
れ
ま
で
、
36
回
の
交
流

会
が
開
催
さ
れ
る
中
で
、
延
べ
参

加
者
数
は
約
３
，２
０
０
名
、
延
べ

参
加
企
業
数
で
は
約
１
，８
０
０
社

に
の
ぼ
る
。
こ
の
交
流
会
を
契
機

に
知
り
合
っ
た
企
業
同
士
で
新
た

な
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
た
り
、
新

技
術
の
動
向
や
経
営
面
に
関
す
る

知
識
交
換
の
場
と
し
て
有
効
に
活

用
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
中
小
企
業
と
大
学
等
の

産
学
連
携
に
つ
い
て
は
、
11
年
度

か
ら
、（
財
）
横
浜
企
業
経
営
支
援

財
団
（
当
時
は
（
財
）
横
浜
産
業

振
興
公
社
）
を
通
じ
て
、
大
学
研

究
者
と
企
業
の
出
会
い
の
場
で
あ

る
「
産
学
交
流
サ
ロ
ン
」
の
開
催
、

技
術
の
専
門
家
の
仲
立
ち
に
よ
る

中
小
企
業
と
大
学
の
結
び
付
け
な

ど
に
取
り
組
ん
で
き
て
い
る
。
京

浜
臨
海
部
の
産
学
共
同
研
究
セ
ン

タ
ー
を
始
め
、
横
浜
サ
イ
エ
ン
ス

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
の
企
業
支
援
施
設

に
お
い
て
は
、バ
イ
オ
を
始
め
様
々

な
分
野
の
研
究
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
取
り
組
み
を
進
め
る
な
ど
の

成
果
が
得
ら
れ
て
い
る
。

３ 
　  

高
ま
る
「
つ
な
が
り
」
づ
く

り
の
必
要
性

　

平
成
20
年
９
月
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
に
端
を
発
す
る
世
界
的

な
景
気
後
退
を
経
て
、
世
界
経
済

の
中
で
の
ア
ジ
ア
等
の
新
興
国
の

存
在
感
が
急
速
に
高
ま
る
と
と
も

に
、
国
内
で
は
少
子
高
齢
社
会
の

本
格
到
来
を
背
景
と
し
た
需
要
不

足
へ
の
懸
念
が
顕
在
化
す
る
な
ど
、

前
述
し
た
１
９
９
０
年
代
以
降
の

構
造
変
化
が
さ
ら
に
進
み
、
円
高

の
長
期
化
を
背
景
に
、
国
内
で
は

産
業
の
空
洞
化
も
危
惧
さ
れ
る
な

ど
、
横
浜
経
済
を
取
り
巻
く
環
境

は
一
段
と
厳
し
く
な
っ
て
い
る
。

　

一
昨
年
の
冬
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
影
響
が
残
る
中
、
研
究
開
発

や
新
分
野
進
出
な
ど
の
経
営
革
新

に
取
り
組
む
こ
と
で
こ
れ
ま
で
に

危
機
的
な
局
面
を
乗
り
切
っ
た
り
、

業
績
を
伸
ば
し
て
き
た
中
小
企
業

の
経
営
者
数
名
に
個
別
に
お
話
し

を
伺
う
機
会
を
い
た
だ
い
た
。

　

そ
の
よ
う
な
実
績
を
持
つ
企
業

の
経
営
者
か
ら
も
「
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
後
の
状
況
は
、
こ
れ
ま

で
の
不
況
と
は
圧
倒
的
に
深
刻
さ

が
異
な
る
」「
こ
の
ま
ま
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
続
け
て
い
て
は
将
来
は
な
い
」

と
い
う
よ
う
な
厳
し
い
認
識
を

伺
っ
た
。

　

こ
れ
ま
で
も
研
究
開
発
に
取
り

組
む
こ
と
で
付
加
価
値
を
高
め
、

価
格
競
争
に
持
ち
込
ま
せ
な
い
戦

略
や
、
取
引
が
特
定
企
業
や
分
野

に
偏
る
と
そ
の
企
業
や
分
野
の
業

績
に
左
右
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
、

取
引
先
を
分
散
化
す
る
な
ど
の
戦

略
を
と
っ
て
き
た
企
業
に
と
っ
て

も
、
売
上
や
利
益
が
減
少
す
る
な

ど
の
厳
し
い
状
況
が
起
こ
っ
て
い

る
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
ど
の
経
営
者

か
ら
も
、
今
後
は
「
さ
ら
に
多
様

な
分
野
に
進
出
す
る
」、「
海
外
市

場
を
本
腰
を
入
れ
て
狙
っ
て
い
く
」

な
ど
、
こ
の
危
機
を
乗
り
越
え
、

成
長
を
目
指
す
と
い
う
力
強
い
声

も
伺
い
、
自
ら
の
使
命
感
も
ま
た

深
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。

　

23
年
６
月
に
実
施
し
た
本
市
景

況
経
営
動
向
調
査
の
特
別
調
査
で

市
内
企
業
に
今
後
経
営
上
重
視
す

る
こ
と
を
聞
い
て
い
る
が（
表
１
）、

１
位
は
「
販
路
開
拓
」
で
、
実
に

回
答
企
業
の
半
数
を
超
え
る
50
・

２
％
の
企
業
が
あ
げ
て
お
り
、
本

市
と
し
て
も
新
た
な
取
引
関
係
の

創
出
に
向
け
た
取
り
組
み
に
力
を

入
れ
る
必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
前
に
は
販
路

開
拓
の
必
要
が
な
か
っ
た
企
業
か

ら
も
、
今
後
は
取
り
組
み
を
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う

話
を
伺
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、２
番
目
に
回
答
が
多
か
っ

た
項
目
は
、「
新
た
な
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
開
発
」
で
、
回
答
企
業
の

38
・
１
％
が
回
答
。
特
に
製
造
業

お
い
て
は
、
43
・
５
％
と
高
い
回

答
割
合
と
な
っ
て
い
る
。
需
要
不

足
が
顕
在
化
す
る
中
、本
市
で
は
、

「
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
」、「
健
康
・

医
療
」
と
い
っ
た
社
会
課
題
を
背

景
に
今
後
多
く
の
需
要
が
見
込
ま

れ
、
市
内
企
業
の
進
出
意
欲
の
高

い
分
野
を
重
点
的
に
、
中
小
企
業

の
新
技
術
・
新
製
品
開
発
支
援
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

中
小
企
業
の
研
究
開
発
に
は
、
他

企
業
等
と
の
連
携
が
不
可
欠
で
あ

り
、
特
に
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ

ス
テ
ム
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
社

会
と
し
て
の
仕
組
み
や
市
場
が
確

立
さ
れ
て
い
な
い
分
野
に
つ
い
て

は
、
多
く
の
企
業
が
技
術
や
ア
イ

デ
ア
を
持
ち
寄
り
、
共
同
で
開
発

す
る
と
と
も
に
、
社
会
的
な
実
証

を
行
い
な
が
ら
世
の
中
に
発
信
し

て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
新
技
術
・
新
製
品
開

発
等
の
着
想
段
階
か
ら
研
究
開
発
、

開
発
成
果
の
販
路
開
拓
、
実
証
実

験
等
々
、
様
々
な
局
面
で
新
た
な

「
つ
な
が
り
」
や
連
携
が
創
出
さ
れ

65■ 特集・つながりを探る

表１　 市内企業が今後３年程度のうちに経営上重視する点、あるいは取り組みた
いと考えている点（複数回答）

全産業 製造業 非製造業

販路開拓 50.2％ 52.9％ 48.1％

新たな製品・サービス等の開発 38.1％ 43.5％ 33.8％

人材育成 32.7％ 31.4％ 33.8％

既存製品・サービス等の向上 24.1％ 18.8％ 28.3％

＜横浜市景況・経営動向調査　23年6月＞



る
基
盤
を
つ
く
っ
て
い
く
必
要
性

は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
の
で

あ
る
。

４ 

　  

も
の
づ
く
り
支
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー

　

以
下
、
企
業
間
の
新
た
な
つ
な

が
り
づ
く
り
を
推
進
す
る
横
浜
市

の
最
近
の
具
体
的
取
り
組
み
に
つ

い
て
言
及
す
る
。
ま
ず
、
技
術
の

専
門
家
が
中
小
製
造
業
を
中
心
に

企
業
間
の
つ
な
が
り
を
つ
く
る「
も

の
づ
く
り
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

事
業
」
で
あ
る
。

❶ 

市
内
中
小
製
造
業
の
特
徴
と
課

題

　

横
浜
市
の
中
小
製
造
業
は
グ

ロ
ー
バ
ル
な
競
争
が
厳
し
く
な
る

な
か
で
、
事
業
所
数
の
減
少
傾
向

に
あ
る
。
経
済
局
で
は
、
平
成
22

年
度
に
市
内
中
小
製
造
業
全
７
，２

８
４
事
業
所
を
対
象
に
「
横
浜
市

中
小
製
造
業
技
術
実
態
調
査
」
を

実
施
し
、
こ
の
中
で
、「
優
れ
た
技

術
力
」
の
あ
る
６
５
９
事
業
所
を

抽
出
し
た
。

　

優
れ
た
技
術
力
の
あ
る
６
５
９

事
業
所
の
経
営
上
の
課
題
と
し
て

は「
国
内
で
の
受
注
拡
大
」58
％（
表

２
）、
ま
た
今
後
強
化
し
た
い
も
の

と
し
て「
販
売
力
の
強
化
」51
％（
表

３
）
が
そ
れ
ぞ
れ
ト
ッ
プ
に
あ
げ

ら
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
今
後
力
を

入
れ
た
い
分
野
と
し
て
は
「
環
境

関
連
」
56
％
、「
医
療
福
祉
関
連
」

33
％
と
な
っ
て
い
る
（
表
４
）。

　

こ
の
調
査
結
果
か
ら
み
て
、
技

術
力
は
優
れ
て
い
る
が
、
技
術
力

を
活
か
す
た
め
の
営
業
力
・
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
課
題
を
抱
え
て
い

る
企
業
が
多
い
こ
と
、
ま
た
、「
環

境
関
連
」、「
医
療
福
祉
関
連
」
等

の
成
長
分
野
へ
の
進
出
意
向
が
強

い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

❷ 
も
の
づ
く
り
支
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
事
業
の
概
要

　

こ
う
し
た
実
態
を
把
握
し
な
が

ら
、中
小
企
業
の「
優
れ
た
技
術
力
」

を
活
か
す
た
め
、
営
業
力
を
補
い

つ
つ
、
単
独
で
は
難
し
い
広
範
な

視
点
か
ら
の
連
携
を
図
る
べ
く
、

「
大
手
、
中
小
、
研
究
機
関
が
連
携

し
た
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
推
進
」、「
環
境
等
の
成
長
分
野

で
の
技
術
開
発
や
進
出
の
推
進
」、

「
技
術
開
発
連
携
を
通
し
た
販
路
開

拓
の
推
進
」
を
目
指
し
て
、
22
年

度
か
ら
「
も
の
づ
く
り
支
援
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
事
業
」
に
取
り
組
ん

で
い
る
。

　

こ
の
事
業
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
企
業
に
派
遣
し
技
術
内
容
、

経
営
課
題
、
進
出
意
向
分
野
等
を

訊
き
、
以
下
に
示
す
２
種
類
の
支

援
を
行
う
。

⑴ 

技
術
連
携　

市
内
中
小
企
業
の

優
れ
た
技
術
を
大
手
企
業
等
に

紹
介
す
る

⑵ 

技
術
移
転　

市
内
中
小
企
業
の

開
発
負
担
軽
減
の
た
め
開
放
特

許
等
を
紹
介
す
る

❸
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
役
割

　

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
４
名
配

置
し
て
い
る
。
大
手
企
業
や
公
設

試
験
所
の
Ｏ
Ｂ
で
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
・
機

械
設
計
、プ
ラ
ン
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
、

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、
化
学
な
ど
の
技

術
の
専
門
家
で
あ
る
と
と
も
に
、

中
小
企
業
へ
の
技
術
ア
ド
バ
イ
ス

や
技
術
調
査
の
経
験
が
あ
り
、
中

小
企
業
の
技
術
を
理
解
で
き
、
経

営
者
や
技
術
者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
十
分
に
と
れ
る
人
材
で

あ
る
。

　

４
名
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が

中
小
企
業
、
大
手
企
業
、
研
究
機

関
等
を
訪
問
し
、
２
種
類
の
支
援

を
取
捨
選
択
、
時
に
組
み
合
せ
る

と
と
も
に
、
必
要
に
応
じ
て
、
研

究
開
発
助
成
な
ど
の
行
政
の
支
援

策
や
技
術
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
弁
理

士
な
ど
専
門
家
の
紹
介
を
行
い
な

が
ら
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
訪
問

回
数
は
22
年
度
は
延
べ
３
０
２
回
、

23
年
度
は
そ
れ
を
上
回
る
回
数
と

な
っ
て
い
る
。

　

適
確
な
支
援
を
実
施
す
る
た
め

に
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
連
携

先
を
単
に
紹
介
す
る
だ
け
な
く
、
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表２　 現在の経営上の課題上位５位（3つ選択）
　　　※優れた技術力のある事業所（659事業所）の回答

１位 国内での受注の拡大 58.0％
２位 人材育成 30.3％
３位 新製品の開発 22.0％
４位 コストダウン 19.4％
５位 技術伝承 17.8％

＜横浜市中小製造業技術実態調査　22年度＞
　　　　

表３　今後、経営上強化したいもの上位５位（3つ選択）
　　　※優れた技術力のある事業所（659事業所）の回答

１位 販売力（営業） 50.7％
２位 技術開発力 46.9％
３位 製品企画力 32.9％
４位 価格競争力 32.9％
５位 品質管理 32.3％

＜横浜市中小製造業技術実態調査　22年度＞

表４　今後力を入れていきたい分野上位５位（複数回答可）
　　　※優れた技術力のある事業所（659事業所）の回答

１位
環境関連（環境保護、リサイクル製品、
リサイクル技術）

56.0％

２位 医療・福祉・介護・美容関連 32.6％
３位 次世代輸送機分野 17.1％

４位
インフラ（原子力、鉄道、上下水道）
分野

15.0％

５位 航空・宇宙技術分野 12.7％

＜横浜市中小製造業技術実態調査　22年度＞



以
下
の
点
に
つ
い
て
十
分
に
情
報

交
換
し
、
客
観
的
に
判
断
し
て
か

ら
支
援
し
て
い
る
。

ア 　

企
業
双
方
の
意
向
を
適
確
に

把
握
す
る

イ 　

企
業
双
方
の
経
営
上
の
メ

リ
ッ
ト
を
把
握
す
る

ウ 　

連
携
の
効
果
を
企
業
の
立
場

に
立
っ
て
検
証
す
る

　

こ
う
し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
支

援
の
こ
れ
ま
で
の
主
な
成
果
事
例

を
次
に
掲
げ
る
。

ア 　

市
内
中
小
企
業
Ｒ
社
が
大
手

Ｆ
社
の
開
放
特
許
を
活
用
し
て

環
境
判
定
シ
ス
テ
ム
を
開
発

イ 　

市
内
中
小
企
業
Ｔ
社
の
塗
装

機
器
用
部
品
を
中
堅
企
業
Ｓ
社

が
塗
装
ラ
イ
ン
に
採
用

ウ 　

市
内
中
小
企
業
Ｙ
社
の
開
発

し
た
太
陽
光
パ
ネ
ル
用
ク
レ
ー

ン
を
市
内
中
小
企
業
Ｔ
社
が
生

産

　

事
例
は
連
携
先
が
紹
介
さ
れ
た

こ
と
で
、
事
業
発
展
の
契
機
が
創

出
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
。

　

適
確
な
マ
ッ
チ
ン
グ
が
な
さ
れ

れ
ば
、
そ
の
後
、
企
業
は
「
優
れ

た
技
術
力
」
等
の
経
営
資
源
を
活

か
し
て
自
力
で
事
業
を
推
進
し
て

い
く
こ
と
に
な
る
。

　

24
年
度
以
降
は
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
を
増
員
し
、
企
業
間
連
携
と

産
学
連
携
の
一
体
的
支
援
体
制
と

す
る
な
ど
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
機
能

を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
さ
ら
に

行
政
施
策
紹
介
機
能
の
強
化
も

図
っ
て
い
く
。
こ
う
し
た
こ
と
で

よ
り
高
度
で
付
加
価
値
の
高
い
連

携
機
会
が
創
出
で
き
る
こ
と
に
な

る
と
考
え
て
い
る
。

５ 

　 

横
浜
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

　

次
に
、
ゆ
る
や
か
な
つ
な
が
り

か
ら
、
未
来
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を

支
え
る
ス
マ
ー
ト
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
目
指
し
て
設

立
さ
れ
た「
横
浜
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
」
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

　

横
浜
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

（
以
下
：
Ｙ
Ｓ
Ｃ
）
は
、「
自
然
に

学
び
、
自
然
を
活
用
す
る
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
を
創
る
」
を
グ
ラ
ン
ド
ビ

ジ
ョ
ン
と
し
て
、
環
境
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
関
す
る
技
術
を
持
っ
た
企

業
が
中
心
と
な
り
、
効
率
的
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
使
用
や
複
数
の
建
物
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
相
互
融
通
す
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
の
構
築
（
図
１
）
に
向
け
た
研

究
開
発
・
実
証
実
験
を
行
う
企
業

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
あ
る
。

❶
設
立
経
緯

　

Ｙ
Ｓ
Ｃ
は
、
平
成
23
年
６
月
14

日
、
14
の
企
業
・
団
体
に
よ
り
設

立
さ
れ
た
ま
だ
新
し
い
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
で
あ
る
。
設
立
と
同
時
に

横
浜
市
が
取
り
組
ん
で
い
る
横
浜

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

（
Ｙ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
）
の
個
別
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。

　

Ｙ
Ｓ
Ｃ
の
活
動
は
、
東
日
本
大

震
災
後
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
も
あ

り
設
立
当
初
か
ら
注
目
が
高
く
、

23
年
12
月
末
現
在
、
参
加
企
業
・

団
体
は
51
社
・
団
体
に
上
り
、
産

学
官
連
携
に
よ
り
太
陽
光
発
電
や

風
力
発
電
と
い
っ
た
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
と
蓄
電
池
を
組
み
合
わ

せ
、
系
統
電
源
と
の
連
携
や
独
立

し
て
運
転
で
き
る
自
律
的
な
電
源

制
御
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
た
め

の
実
用
的
な
自
律
分
散
型
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
研
究
、
開
発
、

実
証
し
よ
う
と
す
る
も
の
で
あ
る
。

❷
活
動
理
念

　

中
村
良
道
氏
（
副
代
表
：
株
式

会
社
ス
マ
ー
ト
エ
ナ
ジ
ー
研
究
所
）

が
、
植
物
細
胞
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

完
結
サ
イ
ク
ル
に
よ
り
自
律
し
て

い
る
こ
と
を
ヒ
ン
ト
に
提
唱
す
る

「
本
当
に
豊
か
で
充
実
し
た
社
会
生

活
の
た
め
に
は
、
自
然
に
学
ぶ
こ

と
が
重
要
で
あ
る
」と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
き
、
電
力
系
統
の
ピ
ー

ク
カ
ッ
ト
、停
電
対
応
自
律
運
転
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ス
ム
ー

ズ
な
導
入
、
電
気
自
動
車
の
充
電

な
ど
、
蓄
電
池
の
あ
る
柔
軟
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、

研
究
と
実
証
実
験
を
行
う
と
と
も

に
複
数
の
家
の
間
を
連
携
さ
せ
る

仕
組
み
に
つ
い
て
も
研
究
開
発
し

て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

❸
特
徴

ア　

オ
ー
プ
ン
な
活
動

　

参
加
企
業
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や

セ
ミ
ナ
ー
等
で
一
般
に
募
集
し
て

お
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活
動
理

念
や
活
動
内
容
に
共
感
し
意
欲
的

に
参
加
で
き
る
企
業
で
あ
れ
ば
登

録
可
能
と
な
っ
て
い
る
。
参
加
に

あ
た
っ
て
の
登
録
料
は
な
く
、
特

段
の
義
務
や
目
標
も
設
定
し
な
い

67■ 特集・つながりを探る

図１　スマートコミュニティ構想



ゆ
る
や
か
な
つ
な
が
り
と
な
っ
て

い
る
。
ま
た
、
参
加
企
業
が
取
り

組
ん
で
い
る
技
術
概
要
は
、
定
期

的
な
成
果
発
表
会
に
よ
り
参
加
企

業
間
で
共
有
で
き
る
仕
組
み
に
し

て
い
る
。

イ　

自
発
的
な
活
動

　

参
加
企
業
は
、
自
社
の
技
術
や

サ
ー
ビ
ス
等
を
他
社
の
そ
れ
と
連

携
し
て
活
か
す
た
め
、
自
発
的
に

自
己
負
担
で
活
動
に
参
画
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
ま
た
、
行
政

等
か
ら
の
補
助
金
を
受
け
て
お
ら

ず
、
活
動
内
容
は
参
加
企
業
の
話

し
合
い
に
よ
っ
て
決
め
て
い
る
。

ウ 　

バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
だ
参
加

企
業

　

Ｙ
Ｓ
Ｃ
に
は
、
半
導
体
、
通
信
、

建
設
、
健
康
食
品
等
、
実
に
様
々

な
企
業
・
団
体
が
参
加
し
て
お
り
、

い
ま
も
多
く
の
企
業
か
ら
参
加
の

意
向
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。昨
今
、

全
国
各
地
で
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
実
施
さ

れ
て
い
る
が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が

大
手
企
業
の
グ
ル
ー
プ
内
か
大
手

企
業
同
士
で
行
わ
れ
て
お
り
、
多

種
多
様
な
中
小
企
業
が
参
加
し
て

い
る
Ｙ
Ｓ
Ｃ
は
稀
有
な
集
ま
り
と

い
え
る
。

エ 　

自
然
環
境
や
文
化
・
芸
術
と

の
調
和

　

Ｙ
Ｓ
Ｃ
の
会
議
で
「
外
国
の
企

業
か
ら
の
見
方
と
し
て
、
日
本
企

業
は
す
ば
ら
し
い
技
術
を
持
っ
て

い
る
が
ビ
ジ
ョ
ン
が
な
い
」
と
い

う
こ
と
が
よ
く
語
ら
れ
て
い
る
。

Ｙ
Ｓ
Ｃ
で
は
、
自
然
と
人
間
を
慈

し
み
、
科
学
技
術
は「
支
援
す
る
」

と
い
う
立
場
に
た
つ
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
お
り
、
国
内
外

で
注
目
さ
れ
て
い
る
環
境
に
関
す

る
取
り
組
み
や
文
化
・
芸
術
と
の

融
合
事
例
を
分
析
し
、
活
動
に
積

極
的
に
取
り
入
れ
よ
う
と
し
て
い

る
。

❹
今
後
の
取
り
組
み
と
期
待

ア　

活
動
拠
点
づ
く
り

　

経
済
局
は
、
Ｙ
Ｓ
Ｃ
の
活
動
を

支
援
し
新
技
術
・
新
サ
ー
ビ
ス
の

創
出
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。
参
加
企
業
の
多
く
は

中
小
企
業
で
あ
り
、
環
境
・
エ
ネ

ル
ギ
ー
関
連
の
製
品
は
様
々
な
技

術
や
部
材
を
組
み
合
わ
せ
実
証
し

て
い
く
こ
と
で
生
ま
れ
て
い
く
も

の
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
Ｙ
Ｓ
Ｃ

の
参
画
企
業
同
士
が
研
究
開
発
や

実
証
実
験
を
行
え
る
よ
う
な
拠
点

づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
。

イ 　

異
業
種
間
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
創
出

　

日
本
の
企
業
の
ほ
と
ん
ど
を
占

め
る
中
小
企
業
の
様
々
な
技
術
を

結
集
し
、
世
の
中
に
資
す
る
環
境
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
関
連
の
新
技
術
・
新

サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
て
い
く
こ

と
を
横
浜
モ
デ
ル
と
し
て
構
築
し

て
い
き
た
い
。既
に
Ｙ
Ｓ
Ｃ
で
は
、

Ｉ
Ｔ
企
業
と
建
設
企
業
間
で
新
技

術
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち

上
が
る
な
ど
参
加
企
業
に
よ
る
異

業
種
連
携
が
生
ま
れ
て
い
る
。
Ｙ

Ｓ
Ｃ
の
活
動
が
企
業
間
の
つ
な
が

り
を
生
み
出
す
核
と
な
っ
て
い
く

こ
と
を
期
待
し
た
い
。

６ 

　 

お
わ
り
に

　

現
下
の
厳
し
い
局
面
の
中
で
、

企
業
間
の
つ
な
が
り
を
創
出
す
る

こ
と
の
重
要
性
が
益
々
高
ま
っ
て

い
る
と
の
認
識
の
も
と
、
以
上
の

２
つ
の
取
り
組
み
を
は
じ
め
と
し

た
、
企
業
間
等
の
連
携
づ
く
り
を

し
っ
か
り
と
推
進
し
て
い
く
。

　

今
後
に
向
け
て
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
や
マ
ッ
チ
ン
グ
機
能
の
更
な
る

充
実
強
化
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
あ
る
。
知
ら
な
い
企
業
同

士
が
い
き
な
り
出
会
っ
て
も
、
企

業
間
の
技
術
的
な
接
点
や
信
用
関

係
な
ど
を
う
ま
く
調
整
し
て
い
か

な
け
れ
ば
、
連
携
は
進
ま
な
い
。

と
り
わ
け
、
技
術
力
を
持
ち
な
が

ら
、こ
れ
ま
で
取
引
先
の
オ
ー
ダ
ー

を
し
っ
か
り
こ
な
す
こ
と
に
専
念

し
て
き
た
企
業
を
販
路
開
拓
等
で

他
の
企
業
と
つ
な
ぐ
に
あ
た
っ
て

は
、
き
め
細
か
い
支
援
が
必
要
で

あ
る
。そ
う
し
た
意
味
で
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
の
役
割
が
大
変
重
要
で

あ
り
、
こ
れ
ま
で
の
実
績
を
検
証

し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
蓄
積
し
、
企
業
か
ら
信
頼
を
受

け
る
と
と
も
に
、
体
制
の
強
化
な

ど
に
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

ま
た
、こ
う
し
て
構
築
す
る
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
連
携
は
地
域
内
で
の

閉
鎖
的
な
取
り
組
み
に
は
し
な
い
。

横
浜
経
済
の
活
性
化
と
い
う
目
的

の
中
で
、
市
内
中
小
企
業
の
支
援

に
な
る
の
で
あ
れ
ば
、
横
浜
に
な

い
も
の
は
広
域
的
に
求
め
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

横
浜
経
済
は
、
東
京
を
核
と
し

た
経
済
圏
の
一
部
に
あ
り
、
自
律

性
や
企
業
等
の
つ
な
が
り
に
は
弱

い
面
も
み
ら
れ
る
。
こ
う
し
た
取

り
組
み
を
通
じ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
つ
な
が
る
多
様
な
連
携
を
創

出
し
て
い
く
こ
と
は
、
横
浜
の
内

発
的
な
発
展
力
や
発
信
力
を
高
め
、

未
来
に
向
け
て
横
浜
が
成
長
す
る

基
盤
を
つ
く
っ
て
い
く
た
め
重
要

な
取
り
組
み
で
あ
る
と
確
信
し
て

い
る
。
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