
　

特
集
を
終
え
る
に
あ
た
り
、「
多

様
な
人
を
つ
な
ぎ
、
新
た
な
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
創
っ
た
り
、
既
存

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
活
性
化
す
る

こ
と
に
よ
り
、
課
題
解
決
や
価
値

創
造
を
実
現
し
て
い
る
人
物
」
で

あ
る
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
が
生
ま
れ
る
た
め
に
で
き

る
こ
と
を
検
討
し
た
い
。

　

な
お
、
特
集
の
編
集
プ
ロ
セ
ス

の
中
で
、
10
月
及
び
12
月
に
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
・
対
談
の
聞
き
手
役
及

び
記
事
の
執
筆
を
行
っ
た
職
員
に

よ
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
て

お
り
、
本
稿
に
は
そ
の
成
果
が
大

い
に
反
映
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、

そ
の
有
志
に
よ
る
「
ま
と
め
」
を

裏
表
紙
裏
（
90
ペ
ー
ジ
の
次
の

ペ
ー
ジ
）
に
掲
載
し
て
い
る
。
本

稿
の
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
的
な
内
容
と

な
っ
て
い
る
の
で
、
お
時
間
の
な

い
方
な
ど
は
先
に
そ
ち
ら
を
ご
覧

い
た
だ
き
た
い
。

1

活
動
の
内
容

〜
思
い
・
信
念
に
基
づ
く
新

た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
創

出
・
活
性
化
〜

　
《
３
》
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
際

に
は
、
①
「
取
り
組
ん
で
い
る
活

動
の
内
容
」、
②
「
人
と
人
と
を

つ
な
げ
る
際
に
留
意
し
て
い
る
こ

と
」、
③
「
活
動
を
始
め
た
り
力

を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か

け
」、の
３
点
に
つ
い
て
必
ず
伺
っ

て
い
る
。
ま
ず
始
め
に
、
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
項
目
①
「
取
り
組
ん
で
い

る
活
動
の
内
容
」
に
つ
い
て
概
観

す
る
。

　

表
１
の
と
お
り
、
い
ず
れ
の
方

も
、強
い
思
い
や
信
念
に
基
づ
き
、

拠
点
や
グ
ル
ー
プ
の
立
ち
上
げ
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
な
ど
、
何

ら
か
の
新
た
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

創
出
や
活
性
化
を
実
現
す
る
と
と

も
に
、
そ
の
活
動
を
持
続
さ
せ
て

い
る
こ
と
が
確
認
で
き
る
。

2

人
と
人
と
を
つ
な
げ
る
際
に

留
意
し
て
い
る
こ
と

〜
「
場
」
づ
く
り
、「
３
つ

の
Ｒ
」
〜

　

次
に
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
項
目
②

「
人
と
人
と
を
つ
な
げ
る
際
に
留

意
し
て
い
る
こ
と
」
に
つ
い
て
、

14
人
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
イ
ー
の
お
話

の
中
で
複
数
の
方
に
見
ら
れ
た
共

通
項
を
挙
げ
て
み
た
い
。
な
お
、

14
人
い
ず
れ
の
方
も
実
際
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
で
は
紙
面
に
掲
載
さ
れ

て
い
る
よ
り
も
遥
か
に
多
く
の
論

点
に
触
れ
て
い
る
が
、
こ
こ
で
は

特
集
の
紙
面
に
掲
載
し
た
内
容
に

お
け
る
共
通
項
の
み
を
抽
出
す
る

こ
と
を
お
断
り
し
て
お
き
た
い
。

①
「
場
」
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で

い
る

　

多
く
の
方
が
「
場
」
の
重
要
性

を
主
張
し
て
い
る
。
土
屋
氏
、
塚

原
氏
は
公
的
施
設
の
運
営
者
・
ス

タ
ッ
フ
で
あ
り
、
中
村
氏
、
加
藤

氏
、
岡
本
氏
、
和
賀
氏
、
清
水
靖

枝
氏
は
い
ず
れ
の
方
も
目
的
に

沿
っ
た
ハ
ー
ド
と
し
て
の
「
場

所
」
を
自
ら
創
設
し
て
い
る
。
一

方
、
沼
田
氏
や
浦
瀬
氏
は
イ
ベ
ン

ト
を
継
続
し
て
開
催
し
、
対
話
を

す
る
「
場
」
と
し
て
い
る
。

　

塚
原
氏
は
「
場
の
力
」
が
思
い

の
共
有
な
ど
を
生
む
こ
と
を
強
調

す
る
。
和
賀
氏
は
一
緒
に
過
ご
せ

る
場
が
あ
る
こ
と
で
子
ど
も
の

《6》 

お
わ
り
に

　
　
～
地
域
の
中
の
「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
が
生
ま
れ
る
た
め
に
～

「
日
々
の
生
活
」
へ
の
つ
な
が
り

を
持
つ
こ
と
が
必
要
と
述
べ
て
い

る
。
岡
本
氏
は
自
ら
の
経
験
か
ら

「
場
」
の
波
及
的
効
果
を
踏
ま
え

て
「
ポ
ス
ト
の
数
ほ
ど
コ
ミ
ュ
ニ

特 集
地
域
の
中
の「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」は
い
か
に
生
ま
れ
る
か

編　

集　

部

執
筆

表１　インタビュイーによる取組の類型

類型 インタビュイー 該当する内容（主なもの）

中村郁子氏 アンテナショップ「kura-cafe」

加藤功甫氏 多世代多国籍交流スペース「カサコ」

岡本溢子氏 コミュニティカフェ「さくら茶屋にししば」

和賀康子氏 放課後施設「食楽スクールぐりぐら」

独自グループの立ち上
げ及び継続的な「場」
の運営／独自拠点の
立ち上げ及び運営

清水靖枝氏 長屋門公園、阿久和北部おやじの広場、見守り合いの家

沼田真一氏 旭区まちづくりポット、サンハートあさひ名画座プロジェクト

浦瀬亘氏 父親サークル「パパサンゴー」

狩野陽二氏 鴨居駅周辺まちづくり研究会・魅力つくり隊

清水力氏 すみれ小「おやじクラブ」

土屋環氏 東寺尾地域ケアプラザ

塚原泉氏 神奈川区地域子育て支援拠点「かなーちえ」

山田緑氏 野庭中学校スペシャル補習ボランティア

井上晴彦氏 高山自治会、ふれあいの丘地区防犯・地域元気づくり協議会

竹谷康生氏 湘南桂台自治会、桂山クラブ、栄区シニアクラブ連合会

公共施設を拠点とした
ネットワーク構築

独自拠点の立ち上げ
及び運営

独自グループの立ち上
げ及び継続的な「場」
の運営

既存団体の活性化・拡
大・ネットワーク構築

表１　インタビュイーによる取組の類型

61■ 特集・地域の中の「コミュニティデザイナー」はいかに生まれるか
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テ
ィ
カ
フ
ェ
を
」
と
い
う
提
言
を

行
っ
て
い
る
。（
な
お
、
横
浜
市

内
の
郵
便
ポ
ス
ト
は
約
２
千
本
。

ち
な
み
に
単
位
町
内
会
の
数
は
約

２
千
９
百
で
あ
る
。）

②
参
加
し
や
す
い
仕
組
み
づ
く
り

　

竹
谷
氏
は
老
人
ク
ラ
ブ
の
単
位

会
長
時
代
に
、
先
駆
け
て
「
シ
ニ

ア
ク
ラ
ブ
」
と
呼
称
変
更
し
た

り
、
加
入
資
格
を
55
歳
以
上
と
し

て
間
口
を
広
げ
る
等
に
よ
り
、
若

い
層
の
メ
ン
バ
ー
を
急
激
に
拡
大

し
た
。
和
賀
氏
は
高
齢
者
が
子
ど

も
と
の
食
事
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し

や
す
い
よ
う
に
、
子
ど
も
達
と
地

区
会
館
に
出
向
い
て
料
理
を
振
る

舞
っ
て
い
る
。
浦
瀬
氏
は
父
親
向

け
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
で
、
初
対
面

で
も
話
し
や
す
い
テ
ー
マ
を
設
定

し
て
い
る
。

③
き
ち
ん
と
声
を
か
け
て
協
力
を

求
め
る

　

岡
本
氏
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し

て
活
動
す
る
こ
と
が
そ
の
人
に

と
っ
て
ハ
ッ
ピ
ー
で
あ
る
と
い
う

確
信
を
持
っ
て
声
を
か
け
、
実
際

に
喜
ば
れ
て
い
る
。
井
上
氏
、
清

水
力
氏
も
潜
在
的
な
協
力
者
へ
の

声
か
け
を
地
道
に
行
っ
て
い
る
。

④
相
手
の
立
場
で
考
え
、認
め
合
う

　

清
水
力
氏
は
メ
ン
バ
ー
間
で
率

直
に
意
見
を
言
い
合
い
多
様
な
ア

イ
デ
ィ
ア
を
実
現
で
き
る
関
係
性

を
重
視
し
て
い
る
。
山
田
氏
、
沼

田
氏
、
狩
野
氏
も
メ
ン
バ
ー
の
提

案
を
認
め
る
こ
と
や
、
さ
ま
ざ
ま

な
人
の
立
場
を
理
解
し
、
尊
重
す

る
こ
と
の
重
要
性
を
述
べ
て
い
る
。

⑤
的
確
に
役
割
を
割
り
振
る

　

狩
野
氏
は
メ
ン
バ
ー
の
長
所
を

活
か
す
こ
と
に
よ
る
「
皆
が
主
役

に
な
れ
る
環
境
づ
く
り
」
を
意
識

し
て
い
る
。
竹
谷
氏
は
「
ス
キ
ル

と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
分
離
」
す
る

こ
と
で
、
相
対
的
に
ハ
ー
ド
ル
の

低
い
「
ス
キ
ル
＝
得
意
分
野
」
の

提
供
を
活
動
へ
の
入
り
口
と
し
て

い
る
。
岡
本
氏
、
清
水
靖
枝
氏
も

メ
ン
バ
ー
の
特
徴
や
長
所
を
活
か

し
て
参
加
し
や
す
い
役
割
を
用
意

す
る
こ
と
の
重
要
性
に
触
れ
て
い

る
。

⑥
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
す
る

　

浦
瀬
氏
は
日
中
仕
事
を
持
ち
な

が
ら
活
動
す
る
に
当
た
り
、
公
的

施
設
な
ど
を
介
し
て
既
存
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
つ
な
が
る
こ
と
を
重

視
し
て
い
る
。
塚
原
氏
、狩
野
氏
、

清
水
力
氏
、
竹
谷
氏
ら
も
さ
ま
ざ

ま
な
団
体
等
と
の
連
携
を
強
調
し

て
い
る
。

⑦
「
関
係
者
」
と
の
関
係
づ
く
り

　

土
屋
氏
、
加
藤
氏
、
狩
野
氏
、

清
水
力
氏
ら
が
活
動
に
あ
た
っ
て

関
係
す
る
方
々
と
の
日
頃
か
ら
の

関
係
づ
く
り
に
触
れ
て
い
る
。
な

お
、
中
村
氏
と
和
賀
氏
は「
取
材
」

と
い
う
手
法
を
関
係
づ
く
り
の

ツ
ー
ル
と
し
て
活
用
し
て
い
る
。

⑧
つ
な
げ
る
こ
と
を
意
識
し
な
い

　
「
つ
な
が
り
づ
く
り
」
と
い
う

観
点
で
ご
登
場
い
た
だ
い
て
い
る

方
々
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

「
つ
な
ぐ
こ
と
を
意
識
し
な
い
」

と
述
べ
て
い
る
方
が
多
い
（
加
藤

氏
、
井
上
氏
、
清
水
靖
枝
氏
）。

ま
た
、中
村
氏
は「
つ
な
が
る
き
っ

か
け
を
提
供
し
、
無
理
強
い
は
し

な
い
」、
沼
田
氏
は
「
つ
な
が
り

た
い
人
を
見
つ
け
て
、
つ
な
が
り

た
い
人
同
士
を
つ
な
げ
て
い
る
だ

け
」
と
述
べ
て
い
る
。

⑨
地
域
の
中
で
ニ
ー
ズ
を
察
知
す

る
　

土
屋
氏
は
「
地
域
の
日
常
の
中

に
い
る
何
で
も
な
い
存
在
」
に
な

る
こ
と
で
、
本
当
の
ニ
ー
ズ
を
掴

む
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
塚
原

氏
は
自
ら
地
域
の
中
で
活
動
す
る

中
で
当
事
者
と
し
て
の
ニ
ー
ズ
を

汲
み
取
れ
る
と
述
べ
て
い
る
。

⑩
情
報
発
信
を
重
視

　

情
報
発
信
の
重
要
性
に
は
大
半

の
方
が
触
れ
て
い
る
。
加
藤
氏
は

町
内
新
聞
を
全
戸
分
発
行
し
て
い

る
。
山
田
氏
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
メ

ン
バ
ー
間
で
迅
速
な
情
報
共
有
に

努
め
て
い
る
。
竹
谷
氏
は
自
治
会

な
ど
の
会
報
は
「
脈
拍
の
よ
う
に

定
期
的
に
発
行
」
す
る
こ
と
が
必

要
と
し
て
い
る
。
清
水
力
氏
は
夏

祭
り
を
映
像
と
し
て
記
録
し
、
メ

ン
バ
ー
に
見
せ
て
い
る
。
清
水
靖

枝
氏
は
「
こ
ん
な
こ
と
を
お
手
伝

い
し
て
く
れ
る
人
を
待
っ
て
い
ま

す
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ

て
い
る
と
、
そ
う
い
う
人
が
集

ま
っ
て
く
る
と
述
べ
て
い
る
。

⑪
目
標
・
思
い
を
共
有
す
る

　

清
水
靖
枝
氏
は
「
共
通
の
目
標

に
向
か
っ
て
“
ゆ
る
や
か
に
つ
な

が
る
”」
こ
と
、
塚
原
氏
は
「
思

い
を
共
有
す
る
こ
と
」
を
、
活
動

が
長
続
き
す
る
秘
訣
と
し
て
い
る
。

⑫
自
己
変
革
を
い
と
わ
な
い

　

井
上
氏
は
自
治
会
メ
ン
バ
ー
構

成
に
合
わ
せ
て
運
営
ル
ー
ル
を
変

化
さ
せ
た
り
、
助
言
を
受
け
て
自

ら
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ス

タ
イ
ル
を
変
え
た
り
し
て
い
る
。

加
藤
氏
は
旅
人
と
地
域
と
の
つ
な

が
り
を
生
み
出
す
に
あ
た
り
、
町

内
会
へ
の
加
入
や
会
議
・
イ
ベ
ン

ト
へ
の
参
加
な
ど
に
よ
り
地
域
に

溶
け
込
ん
で
い
る
。

⑬
ま
ず
実
践
、
だ
が
理
論
も
重
視

　

土
屋
氏
は
理
論
と
実
践
を
つ
な

ぐ
こ
と
を
志
向
し
て
い
る
。
塚
原

氏
は
日
々
の
実
践
の
中
で
子
育
て

支
援
拠
点
に
つ
い
て
の
理
論
の
研

究
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
。

図２ 「３つのＲ」のマネジメント 

 

「３つのＲ」のマネジメント 

○ロール（役割）・マネジメント 

○リソース（資源）・マネジメント 

○リレイション（関係）・マネジメント 

 

①「場」づくりに取り組んでいる 

②参加しやすい仕組みづくり 

③きちんと声をかけて協力を求める 

④相手の立場で考え、認め合う 

⑤的確に役割を割り振る 

⑥ネットワークを利用する 

⑦「関係者」との関係づくり 

 
図１ インタビュイーの主な共通項 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
⑧つなげることを意識しない 

⑨地域の中でニーズを察知する 

⑩情報発信を重視 

⑪目標・思いを共有する 

⑫自己変革をいとわない 

⑬まず実践、だが理論も重視 

⑭自分もメンバーも「楽しむ」 

図２　「３つのＲ」のマネジメント 図１　複数のインタビュイーに見られる主な共通項



⑭
自
分
も
メ
ン
バ
ー
も「
楽
し
む
」

　

山
田
氏
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

継
続
す
る
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
自

分
自
身
が
楽
し
む
こ
と
を
挙
げ
て

い
る
。
清
水
力
氏
も
同
様
で
、
狩

野
氏
は
メ
ン
バ
ー
も
含
め
て
「
楽

し
い
」
こ
と
を
活
動
の
基
本
に
据

え
て
い
る
。

　

以
上
14
項
目
を
確
認
し
た
（
図

１
）。
あ
く
ま
で
本
特
集
に
ご
協

力
を
い
た
だ
い
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
基
に
導
き
出
し
た
項
目
群
で
あ

り
、
こ
れ
だ
け
を
も
っ
て
帰
納
的

な
議
論
を
展
開
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、
以
上
の
よ
う
な
項
目
が

往
々
に
し
て
地
域
の
中
で
活
躍
さ

れ
て
い
る
方
々
に
当
て
は
ま
る
こ

と
を
経
験
的
に
感
じ
る
方
も
多
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

こ
こ
で
、
こ
れ
ら
14
項
目
の
整

理
を
試
み
る
な
ら
ば
、
②
③
④
⑤

は
、
幅
広
い
人
に
声
を
か
け
、
相

手
の
立
場
を
把
握
し
た
上
で
参
加

し
や
す
い
役
割
を
割
り
振
る

「
ロ
ー
ル
（role；

役
割
）・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
」、⑥
⑦
は
既
存
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
資
源
を
活
用
す
る
「
リ

ソ
ー
ス
（resource；

資
源
）・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、
⑧
⑨
⑩
⑪
は
、

人
と
人
と
の
関
係
性
に
関
す
る

「
リ
レ
イ
シ
ョ
ン
（relation；

関

係
）・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、
合
わ
せ

て
「
３
つ
の
Ｒ
」
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
呼
ぶ
こ
と
も
で
き
そ
う
で
あ

る
（
図
２
）。

3

今
な
ぜ
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ

ザ
イ
ナ
ー
」
を
問
う
の
か

　

こ
こ
で
改
め
て
、「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
を
テ
ー
マ
と

す
る
社
会
的
背
景
に
つ
い
て
確
認

を
行
い
た
い
。

❶
「
担
い
手
不
足
」
の
構
造

　

地
域
活
動
の
「
担
い
手
不
足
」

と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
て
久
し

い
。
こ
れ
は
住
民
意
識
だ
け
で
な

く
、
社
会
構
造
・
人
口
構
造
に
も

理
由
が
あ
る
。

　

女
性
の
就
業
率
の
高
ま
り
に
伴

い
、
従
来
、
横
浜
の
市
民
活
動
を

担
っ
て
き
た
と
言
わ
れ
る
「
主
婦

層
」が
縮
小
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、

「
団
塊
の
世
代
」
を
含
む
年
代
が

75
歳
に
到
達
す
る
こ
と
な
ど
か

ら
、
定
年
退
職
を
経
て
相
対
的
に

活
動
に
取
り
組
み
や
す
い
年
代
で

あ
る
「
65
歳
か
ら
74
歳
」
の
層
は
、

２
０
１
６
年
（
46
万
７
千
人
、

12
・
５
％
）
か
ら
２
０
２
７
年

（
38
万
２
千
人
、
10
・
３
％
）
に

か
け
て
減
少
す
る
。「
高
齢
化
」

が
進
む
中
で
も
こ
の
年
代
だ
け
を

取
り
出
す
と
減
少
し
て
い
く
こ
と

に
は
留
意
が
必
要
で
あ
る
。

　

そ
れ
と
並
行
し
て
、
地
域
の
中

で
「
支
え
ら
れ
る
側
」
と
し
て
考

え
ら
れ
る
こ
と
の
多
い
「
75
歳
以

上
人
口
」
は
、
人
数
・
割
合
と
も

に
急
激
に
上
昇
す
る
。
75
歳
以
上

人
口
は
２
０
１
５
年
の
39
万
２
千

人
、
10
・
６
％
か
ら
２
０
２
５
年

に
は
58
万
６
千
人
、
15
・
８
％
に

ま
で
上
昇
す
る（
図
３
）（
注
１
）。

　

考
え
方
に
お
い
て
「
支
え
る

側
」
と
「
支
え
ら
れ
る
側
」
に
明

確
に
線
を
引
く
こ
と
は
す
べ
き
で

は
な
い
が
、
マ
ク
ロ
に
考
え
た
場

合
、
両
者
の
間
の
バ
ラ
ン
ス
が
後

者
に
傾
く
と
い
う
こ
と
は
言
え
そ

う
で
あ
る
。

❷
「
活
動
に
参
加
し
て
い
る
」
は

４
割
、「
可
能
な
範
囲
で
手
助
け

し
た
い
」
は
８
割

　

そ
れ
で
は
地
域
の
中
に
、
地
域

活
動
層
が
広
が
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

は
存
在
し
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
今

年
度
の
横
浜
市
民
意
識
調
査
に
お

い
て
、「
地
域
で
困
っ
て
い
る
人

へ
の
手
助
け
」
に
つ
い
て
聞
い
た

と
こ
ろ
、「
自
分
が
可
能
な
範
囲

で
手
助
け
し
た
い
」
と
の
回
答
が

８
割
を
超
え
て
い
る
（
図
４
）。

　

一
方
で
、
現
時
点
で
仕
事
や
学

業
以
外
の
活
動
に
参
加
し
て
い
る

の
は
、
全
体
か
ら
「
特
に
な
い
」

「
無
回
答
」
を
除
く
約
４
割
と
推

測
で
き
る（
図
５
）。
ま
た「
今
後
、

自
分
に
で
き
る
こ
と
で
地
域
や
社

会
に
役
立
つ
活
動
を
し
て
み
た

い
」
と
い
う
設
問
に
対
し
て
は
、

「
し
て
み
た
い
と
思
う
」「
し
て
み

た
い
が
今
は
で
き
な
い
」
を
合
わ

せ
て
６
割
と
な
っ
て
い
る
（
図

６
）。

　

以
上
の
よ
う
に
、
近
い
趣
旨
の

設
問
同
士
で
あ
り
な
が
ら
、「
８

割
」「
６
割
」「
４
割
」
と
い
う
数

字
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
存
在
し
て
い

る
。
こ
こ
で
興
味
深
い
の
は
、
項

目
ご
と
の
回
答
数
か
ら
計
算
す
る

と
、
図
６
の
問
い
に
「
し
て
み
た

図３　横浜市将来人口推計（2035年以降は参考値）

（
注
１
）　

２
０
１
５
年
は
国
勢
調
査
を
基
に

し
た
１
月
１
日
時
点
の
推
計
人
口
、
２
０
１

６
年
以
降
の
数
字
は
横
浜
市
の
将
来
人
口
推

計
（
２
０
１
２
年
実
施
）
に
よ
る
。
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2050年： 
団塊ジュニアが 
全員75歳以上に 

2025年： 
団塊の世代が 
全員75歳以上

2018年： 
75歳以上人口が 
65～74歳人口を 
上回る 

2040年： 
団塊ジュニアが

全員65歳以上

（人） 

63■ 特集・地域の中の「コミュニティデザイナー」はいかに生まれるか



64調査季報 vol.177・2015.12 ■

い
と
は
思
わ
な
い
」
と
回
答
し
て

い
る
実
人
数
８
２
２
人
の
う
ち
、

最
も
少
な
く
見
積
も
っ
て
も
約
４

０
０
人
（
＝
全
回
答
者
の
２
割

弱
）
は
図
４
の
問
い
で
「
自
分
が

可
能
な
範
囲
で
手
助
け
し
た
い
」

と
回
答
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
こ
に
は
「
活
動
」
ま
で
は
難
し

く
と
も
、
自
分
に
無
理
の
な
い
条

件
を
付
け
ら
れ
る
「
手
助
け
」
な

ら
ば
や
っ
て
も
よ
い
、
と
い
う
意

識
が
読
み
取
れ
る
の
で
は
な
い

か
。
こ
の
調
査
結
果
を
見
る
限

り
、
地
域
に
眠
っ
て
い
る
「
小
さ

な
善
意
」
を
掘
り
起
こ
す
余
地
は

相
当
に
残
っ
て
い
る
と
考
え
る
こ

と
も
で
き
る
。
先
に
触
れ
た
よ
う

に
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
的
な
人
材
は
、
こ
う
し
た

個
々
の
メ
ン
バ
ー
の
特
性
や
都
合

に
合
わ
せ
た
役
割
を
用
意
す
る

「
ロ
ー
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
に

長
け
て
い
る
場
合
が
多
く
、
こ
う

し
た
地
域
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
引

き
出
す
こ
と
を
期
待
で
き
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

ま
た
、
塚
原
氏
が
「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
的
な
役
割
を

担
え
る
人
は
町
の
中
に
た
く
さ
ん

い
る
と
語
り
、《
５
》
で
小
林
康

夫
氏
が
「
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
を
目
指

さ
な
け
れ
ば
誰
で
も
で
き
る
」
と

発
言
し
て
い
る
こ
と
を
鑑
み
る

と
、
先
述
の
「
小
さ
な
善
意
」
を

持
つ
層
は
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ

イ
ナ
ー
」
が
生
ま
れ
く
る
母
集
団

と
し
て
も
考
え
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
は
な
い
か
。

❸
地
域
に
「
世
話
役
・
リ
ー
ダ
ー

的
な
人
が
い
る
」
は
３
割

　

そ
れ
で
は
現
在
、「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
的
な
方
は
ど

の
く
ら
い
存
在
す
る
の
だ
ろ
う

か
。本
特
集
が
想
定
す
る「
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
は
幅
広
の

設
定
で
あ
る
た
め
、
具
体
的
に
人

数
を
算
出
す
る
の
は
困
難
で
あ
る

が
、
今
年
度
の
市
民
意
識
調
査
に

お
い
て
、
住
ま
い
の
周
辺
地
域
に

「
世
話
役
・
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
が

い
る
」
と
い
う
設
問
に
つ
い
て
、

「
そ
う
思
う
」「
ど
ち
ら
か
と
い
え

ば
そ
う
思
う
」
と
の
回
答
が
合
わ

せ
て
約
３
割
と
な
っ
て
い
る
（
図

７
）。
使
わ
れ
て
い
る
用
語
は
異

な
る
も
の
の
、
少
な
く
と
も
現
時

点
で
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
的
な
人
が
「
あ
ら
ゆ
る
地

域
に
存
在
す
る
」
と
い
う
状
況
で

は
な
い
こ
と
が
推
測
さ
れ
る
。

4

地
域
の
中
の
「
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
は
い
か

に
生
ま
れ
た
か

　

次
に
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
項
目
③

「
活
動
を
始
め
た
り
、
力
を
入
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
」
に

対
応
す
る
内
容
と
し
て
、
14
人
の

方
々
が
ど
の
よ
う
な
来
歴
を
経
て

現
在
の
活
躍
に
至
っ
て
い
る
の
か

を
確
認
し
た
い
。

　

思
い
切
っ
て
大
ま
か
な
区
分
を

試
み
る
と
、
働
く
中
で
問
題
意
識

が
高
ま
っ
た
方
々
（
中
村
氏
、
塚

原
氏
、
和
賀
氏
）、
地
域
課
題
に

1 
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（３）地域活動 

あなたは、現在、仕事や学業以外にどのような活動に参加していますか。（○はいくつでも） 
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高齢者や障がい者への手助けや交流などの福祉活動 2.1 

公園での花壇づくりなどの緑化や身近な水辺、緑地
（里山など）など自然環境の保全 1.2 

保育ボランティアなどの子育て支援 0.7 

在日外国人や海外との交流・支援などの活動 0.7 

建物の用途や高さなど建物についてのルールや美し
いまちなみづくり 0.3 

その他の社会奉仕などボランティア活動 3.2 

特にない 57.0 
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図４　地域で困っている人への手助け
　（以下図７まで平成27年度横浜市民意識調査）

図５　現時点で仕事や学業以外の活動に参加していること

図７　周辺地域について

図６　今後、自分にできることで地域や社会に役立つ活動をして
　　　みたいこと



直
面
し
た
こ
と
や
自
身
の

問
題
意
識
が
活
動
に
つ
な

が
っ
て
い
っ
た
方
々
（
加
藤

氏
、
沼
田
氏
、
岡
本
氏
、
清

水
靖
枝
氏
）、
何
ら
か
の
役

割
に
就
い
て
、
そ
の
使
命
を

果
た
す
中
で
取
り
組
ん
で

い
っ
た
方
々
（
土
屋
氏
、
井

上
氏
、
竹
谷
氏
）、
パ
ー
ト

ナ
ー
や
活
動
者
か
ら
薦
め

ら
れ
た
り
、
誘
わ
れ
た
り
、

頼
ら
れ
た
り
し
た
こ
と
が

き
っ
か
け
と
な
っ
た
方
々

（
山
田
氏
、
浦
瀬
氏
、
狩
野

氏
、
清
水

力
氏
）
の

４
通
り
が

考
え
ら
れ

る（
表
２
）。

　

さ
ら

に
、
こ
う

し
て
ひ
と

た
び
「
コ

ミ
ュ
ニ

テ
ィ
デ
ザ

イ
ナ
ー
」

的
な
活
動

を
開
始
し

た
後
は
、

問
題
意
識

の
広
が

り
、
や
り

が
い
・
楽

し
さ
の
増

幅
、
さ
ら

な
る
き
っ

か
け
、
さ
ら
な
る
薦
め
・
誘
い
な

ど
に
よ
り
、「
わ
ら
し
べ
長
者
」

の
よ
う
に
活
動
が
活
動
を
呼
び
、

よ
り
一
層
の
活
動
の
進
展
に
つ
な

が
っ
て
い
っ
た
こ
と
が
う
か
が
え

る
（
図
８
）。

5
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
誕
生
を
促
す
た
め
に

で
き
る
こ
と

　

前
節
で
の
分
類
作
業
は
限
ら
れ

た
数
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
分
析

フ
レ
ー
ム
を
作
ろ
う
と
し
た
も
の

で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
の
人
数
の
多
い
・
少
な
い
に

統
計
的
な
意
味
を
持
た
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
が
、少
な
く
と
も「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」は「
働

く
中
で
」
あ
る
い
は
「
地
域
課
題
・

個
人
的
な
問
題
意
識
か
ら
」
の
よ

う
に
、
ご
自
身
が
強
く
意
図
し
て

活
動
を
始
め
ら
れ
た
方
（
14
名
の

う
ち
７
名
）
ば
か
り
で
は
な
く
、

「
役
割
に
就
い
て
」「
薦
め
ら
れ
て
・

誘
わ
れ
て
・
頼
ら
れ
て
」
な
ど
の

よ
う
に
、
あ
る
種
の
「
巡
り
合
わ

せ
」
に
よ
る
方
（
同
じ
く
７
名
）

も
相
当
数
存
在
す
る
こ
と
が
見
て

取
れ
る
。
こ
の
こ
と
が
重
要
な
の

は
、「
き
っ
か
け
」
を
意
図
的
に

創
り
出
す
こ
と
に
よ
っ
て
、「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
的
な

人
材
の
誕
生
を
促
進
で
き
る
可
能

性
を
示
唆
す
る
か
ら
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ

ザ
イ
ナ
ー
」
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

目
指
し
て
実
施
し
う
る
具
体
的
な

取
組
に
つ
い
て
、《
２
》か
ら《
５
》

ま
で
の
記
事
を
縦
断
的
に
参
照
し

な
が
ら
検
討
し
た
い
。

　

そ
の
人
固
有
の
人
生
の
流
れ
の

中
で
直
面
す
る
よ
う
な
要
素
は
除

き
、
人
為
的
に
用
意
す
る
こ
と
が

で
き
る
要
素
の
み
を
取
り
出
し
て

整
理
し
た
の
が
図
９
で
あ
る
。
大

き
な
枠
組
み
と
し
て
は
、
活
動
の

流
れ
に
つ
い
て
は
「
活
動
の
開

始
」
→
「
実
践
」
→
「
成
功
体
験
、

さ
ら
な
る
実
践
」
と
展
開
す
る
こ

表２　インタビュイーの「コミュニティデザイナー」的な活動のきっかけ「起・承・転」一覧

インタビュイー 「起」 → 「承」 → 「転」

中村郁子氏
市職員時代にコミュニティカフェづくりなど地
域への気持ちが膨らむ

→
思いがけず棚倉町の知人から販売拠点を作
りたいと連絡が来る

→
アンテナショップ「kura-cafe」オープン、店長
に

塚原泉氏
大学で社会福祉を学び、児童館勤務で「地
域あっての子育て」を意識

→
区役所で社会教育主事からボランティアグ
ループを紹介される

→
横浜市のパートナーシップ事業で後にＮＰＯ
につながる事業が始まる

和賀康子氏
子ども時代に商店街でのつながりの中で学
ぶ

→
食品業界に違和感を感じ、ある先生に出会
い食育の可能性を知り起業

→
放課後施設「食楽スクール」から高齢者向け
事業「ぐりぐら食堂」など展開

加藤功甫氏
国内外の旅で人とのつながりを活動の中心
にしたいと考える

→
教育プログラムを展開する中で多世代多国
籍のつながりを作る場所を着想

→
「カサコ」を立ち上げ人と人とを紹介したりし
ながら「地域のハブ」を目指す

沼田真一氏
大学時代に映画館復活プロジェクトを成功さ
せる

→ 「ソーシャル・キャピタル」という言葉と出会う →
イベントでつながりのできた旭区に転入し、さ
まざまな活動を展開

岡本溢子氏 小学校の教師を退職 →
地域の高齢化を目にし、支え合いの場づくり
を考える

→
ヨコハマ市民まち普請事業で拠点づくりが採
択され、「さくら茶屋にししば」をオープン

清水靖枝氏
小学校のお母さんに悩みを打ち明けたとこ
ろ、深い共感を得られる

→
女性ＰＴＡ役員グループの立ち上げ、学校初
の女性ＰＴＡ会長就任

→
自治会改革、さらに長屋門公園歴史体験
ゾーンや「見守り合いの家」を運営

土屋環氏
福祉に興味があり地域ケアプラザの地域活
動交流コーディネーターに応募

→
地域に通い、ニーズを掘り起こしながら事業
を実施

→
以後14年間つながりの「きっかけづくり」に丁
寧に取り組む

井上晴彦氏 たまたま参加した自治会の総会で問題提起 →
順番で自治会役員が回ってきた時に会長を
頼まれ引き受ける

→
３年後、今度は自分の意思として再度会長を
引き受ける

竹谷康生氏
定年退職間近に前会長が病気で倒れ、後任
に

→
自治会長を務めている時に単位老人クラブ
の「桂山クラブ」を立ち上げる

→
現在、栄区シニアクラブ連合の会長として、
組織改革や仕組みづくりに取り組んでいる

山田緑氏
ＰＴＡの役員の先輩から誘われて主任児童委
員に

→
小中学校から誘われてボランティア、学校・
地域コーディネーターに

→
７年目頃からつながりが感じられるようにな
り、楽しみながら12年目に

浦瀬亘氏 妻に父親向けのイベントを勧められ参加 → 地域子育て拠点の父親サークルで活動 →
区の助成金をきっかけにグループを結成、区
内各地に活動を展開

狩野陽二氏
退職にあたり妻から地域ボランティアを勧め
られ生涯学級に参加

→ 担当職員に運営ボランティアに誘われる →
まちづくり研究講座に参加しグループを結
成、その後も多くの団体に参加

清水力氏
依頼もあり、小学校のおやじの会の立ち上げ
メンバーに

→
盆踊り終了と聞き、自分たち主導で夏祭りを
開催

→
その後地域の協議会に参加、ＰＴＡ会長、ス
ポーツ推進委員に

薦められて
・誘われて
・頼られて

働く中で

役割に
就いて

課題・
個人的な
問題意識

から

「コミュニティ 

デザイナー」的な 

活動への経路 

働く中で 

地域課題・ 

個人的な 

問題意識から 

役割に 

就いて 

薦められて 

・誘われて 

・頼られて 

薦められて 

・誘われて 

・頼られて 

問題意識が 

広がって 

やりがい・ 

楽しくなって 
きっかけが

さらなる
 

できて 

活動 

活動の進展 

表２　「コミュニティデザイナー」的な活動に至る「起・承・転」一覧
（相当に簡略化しているので、インタビュー記事と合わせてご覧ください。）

図８　「コミュニティデザイナー」はいかに生まれたか

65■ 特集・地域の中の「コミュニティデザイナー」はいかに生まれるか
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と
を
想
定
し
、
そ
の
流
れ
を
支
え

る
要
素
と
し
て
、
活
動
初
期
に
対

応
す
る
「
き
っ
か
け
」
と
、
活
動

を
加
速
さ
せ
る
「
サ
ポ
ー
ト
」、

さ
ら
に
メ
タ
レ
ベ
ル
で
の
土
台
と

し
て「
社
会
環
境
等
」を
置
い
た
。

以
下
、
個
別
の
要
素
に
つ
い
て
具

体
的
に
見
て
い
く
こ
と
と
す
る
。

❶
「
き
っ
か
け
」

　
「
き
っ
か
け
」に
つ
い
て
は
、「
声

か
け
」「
役
割
の
設
定
」「
地
域
課

題
の
提
示
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
「
声
か
け
」
に
つ
い
て
は
、
例

え
ば
浦
瀬
氏
の
パ
ー
ト
ナ
ー
が
地

域
ケ
ア
プ
ラ
ザ
の
イ
ベ
ン
ト
情
報

を
浦
瀬
氏
に
伝
え
た
こ
と
は
、
後

に
氏
の
「
コ
ミ
ュ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
的
な
活
動
が
生
ま
れ
る
か

否
か
を
左
右
す
る
大
き
な
分
岐
点

で
あ
っ
た
と
も
言
え
る
。
山
田
氏

へ
の
Ｐ
Ｔ
Ａ
役
員
の
先
輩
か
ら
の

声
か
け
も
同
様
で
あ
る
。
岡
本

氏
、
井
上
氏
、
竹
谷
氏
ら
は
、
有

望
な
人
材
へ
の
声
か
け
を
怠
ら
な

い
こ
と
の
重
要
性
に
触
れ
て
い

る
。

　
「
役
割
の
設
定
」
に
つ
い
て
は
、

井
上
氏
や
竹
谷
氏
が
自
治
会
の
役

員
ポ
ス
ト
が
１
年
交
替
で
あ
る
こ

と
の
効
用
に
触
れ
て
い
る
よ
う

に
、
始
め
は
義
務
的
に
任
務
を
果

た
し
て
い
て
も
、
時
間
と
と
も
に

地
域
の
中
の
中
心
メ
ン
バ
ー
に

な
っ
て
い
く
ケ
ー
ス
が
想
定
さ
れ

る
。
ま
た
、
土
屋
氏
は
地
域
活
動

交
流
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
い
う

ポ
ス
ト
に
就
い
た
こ
と
で
、
そ
れ

ま
で
必
ず
し
も
顕
在
化
し
て
い
な

か
っ
た
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
的
な
才
能
が
社
会
に
向

か
っ
て
還
元
さ
れ
始
め
た
と
見
る

こ
と
も
で
き
る
。

　
「
地
域
課
題
の
提
示
」
の
関
連

で
は
、
井
上
氏
が
自
室
か
ら
目
撃

し
た
風
景
や
、
岡
本
氏
が
地
域
の

高
齢
化
に
問
題
意
識
を
持
た
れ
た

こ
と
が
大
き
な
転
機
と
な
っ
て
い

た
。
小
林
康
夫
氏
が
述
べ
て
い
る

よ
う
に
、
昨
今
の
「
見
え
づ
ら
い

問
題
」
も
地
域
課
題
と
し
て
見
え

る
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
活
動

の
「
き
っ
か
け
」
に
な
る
こ
と
が

考
え
ら
れ
る
。
そ
の
際
、
人
口
統

計
や
施
設
情
報
な
ど
、
行
政
が
管

理
し
て
い
る
デ
ー
タ
を
地
域
に
共

有
す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

❷
「
き
っ
か
け
」
と
「
サ
ポ
ー
ト
」

に
ま
た
が
る
も
の

　

特
に
活
動
初
期
か
ら
発
展
段
階

ま
で
共
通
し
て
必
要
な
要
素
と
し

て
「
講
座
等
」「
情
報
提
供
」「
制

度
（
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
）」「
施
設

の
か
か
わ
り
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
「
講
座
等
」
と
し
て
は
、
各
種

イ
ベ
ン
ト
や
、《
４
》
で
取
り
上

げ
て
い
る
協
働
の
「
地
域
づ
く
り

大
学
校
」事
業
や
学
校
・
地
域
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
養
成
講
座
を
始
め

と
す
る
、
地
域
人
材
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
に
直
接
的
に
寄
与
す
る
事

業
を
行
う
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
取
組
の
成
果
は
そ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
よ
る
部
分
が
大
き

い
。
ど
ん
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
一

長
一
短
が
あ
り
、
明
確
な
「
解
」

は
存
在
し
な
い
が
、
絶
え
ざ
る
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
行
う
こ
と

で
、
そ
の
効
果
を
高
め
て
い
く
こ

と
が
で
き
る
で
あ
ろ
う
。
な
お
、

今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ

イ
ー
の
中
で
、
中
村

氏
、
岡
本
氏
、
和
賀

氏
は
独
自
拠
点
を
立

ち
上
げ
る
と
と
も
に

事
業
体
と
し
て
の
経

営
も
行
っ
て
い
る

が
、
ビ
ジ
ネ
ス
的
な

手
法
を
導
入
す
る
こ

と
は
活
動
の
継
続
性

に
と
っ
て
大
き
な
意

味
を
持
つ
た
め
、
今

後
、
ビ
ジ
ネ
ス
手
法

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手

法
の
学
び
等
を
提
供

す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

重
要
性
は
増
し
て
い

く
と
考
え
ら
れ
る
。

　
「
情
報
提
供
」
に

つ
い
て
は
、
浦
瀬
氏

が
子
育
て
支
援
拠
点

の
ス
タ
ッ
フ
か
ら
区

の
助
成
金
の
情
報
を

得
た
こ
と
や
、
岡
本

氏
が
ヨ
コ
ハ
マ
市
民

ま
ち
普
請
事
業
の
存

在
を
知
っ
た
こ
と
が

そ
の
後
の
活
動
に
つ
な
が
っ
た
よ

う
に
、
極
め
て
重
要
な
要
素
と
言

え
る
。

　
「
制
度
（
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
）」

に
つ
い
て
は
、「
ヨ
コ
ハ
マ
市
民

ま
ち
普
請
事
業
」（
68
ペ
ー
ジ
以

下
参
照
）
へ
の
応
募
に
よ
り
、
加

藤
氏
が
「
カ
サ
コ
」
を
、
岡
本
氏

が
「
さ
く
ら
茶
屋
に
し
し
ば
」
を
、

清
水
氏
が
「
見
守
り
合
い
の
家
」

を
整
備
に
つ
な
げ
て
い
る
。
ま

た
、
和
賀
氏
は
経
済
局
の

「Y
okoham

a C
hangem

aker's 
CA

M
P

」
を
、
浦
瀬
氏
は
港
北
区

の
「
地
域
の
チ
カ
ラ
応
援
事
業
」

を
、
そ
れ
ぞ
れ
利
用
し
て
い
る
な

ど
、
市
の
事
業
が
活
動
を
加
速
さ

せ
て
お
り
、
こ
う
し
た
事
業
は
施

図●　「コミュニティデザイナー」が生まれるためにできること

仲間・ネットワーク

づくり支援 

アドバイス 
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施設のかかわり 

地域課題の提示
 （含各種データ） 

役割の設定 

制度 
（インセンティブ） 

声かけ 

講座等 
（含ビジネス手法） 

活動の開始 実践 
成功体験、 
さらなる実践 

市職員の行動 学校等での 
教育 評価軸の確立 

きっかけ サポート 

社会環境等 

図９　「コミュニティーデザイナー」が生まれるためにできること



設
整
備
や
創
業
、
イ
ベ
ン
ト
開
催

な
ど
の
「
目
に
見
え
る
」
成
果
だ

け
で
な
く
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ

ザ
イ
ナ
ー
」
の
開
花
に
寄
与
す
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
も
機
能

し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
「
施
設
の
か
か
わ
り
」
は
、
他

の
要
素
に
も
包
括
的
に
寄
与
し
う

る
、
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
た
領

域
と
言
え
る
。
例
え
ば
地
区
セ
ン

タ
ー
は
従
来
か
ら
活
動
の
「
場
」

を
提
供
し
て
い
る
が
、
新
堀
氏
が

提
起
し
て
い
る
よ
う
に
、「
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
」
を
試
み
た

り
、
活
動
へ
の「
助
言
」、
各
種「
情

報
提
供
」
な
ど
を
ス
タ
ッ
フ
と
利

用
者
の
顔
の
見
え
る
関
係
の
中
で

提
供
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
全
市
で
年
間
延
べ
９
２
３
万

人
（
平
成
26
年
度
）
も
が
利
用
し

て
い
る
施
設
だ
け
に
、
そ
の
効
果

は
大
き
な
も
の
と
な
る
。

❸
「
サ
ポ
ー
ト
」

　

活
動
が
一
定
程
度
進
ん
だ
段
階

で
の
「
サ
ポ
ー
ト
」
と
し
て
、「
実

践
の
機
会
の
確
保
」「
ア
ド
バ
イ

ス
」「
仲
間
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ

く
り
支
援
」「『
場
』
づ
く
り
支
援
」

な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

　
「
実
践
の
機
会
の
確
保
」は
、「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」
の
ス

キ
ル
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
最
も

重
要
な
プ
ロ
セ
ス
と
考
え
ら
れ
る

が
、
東
北
芸
術
工
科
大
学
の
岡
崎

副
学
科
長
、
醍
醐
准
教
授
が
強
調

し
て
い
る
よ
う
に
、
そ
の「
現
場
」

を
確
保
す
る
こ
と
に
難
し
さ
が
伴

う
。
瀬
谷
区
の「
地
域
づ
く
り
塾
」

の
よ
う
に
、「
現
場
」
と
「
講
座
」

を
一
体
化
す
る
取
組
は
そ
う
し
た

難
し
さ
を
乗
り
越
え
る
方
策
の
一

つ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
ア
ド
バ
イ
ス
」
に
つ
い
て
は
、

活
動
に
対
す
る
助
言
的
な
こ
と
も

重
要
で
あ
る
が
、
狩
野
氏
が
女
性

ば
か
り
の
生
涯
学
習
講
座
に
参
加

し
て
い
た
時
に
、「
男
同
士
が
ん

ば
ろ
う
！
」
と
区
の
職
員
が
声
を

か
け
た
よ
う
に
、
ち
ょ
っ
と
し
た

こ
と
で
も
、
そ
れ
が
時
宜
を
得
て

い
た
場
合
に
は
大
い
に
力
に
な
り

う
る
。

　
「
仲
間
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
支
援
」
に
つ
い
て
は
、
土
屋
氏

が
Ｃ
ｏ
連
絡
会
の
存
在
の
大
き
さ

に
、浦
瀬
氏
が「
す
で
に
あ
る
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
を
紹
介
し
て
も
ら
う

こ
と
の
重
要
性
に
触
れ
て
い
る
。

清
水
力
氏
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
中
で

は
、
床
屋
さ
ん
が
地
域
の
「
情
報

ハ
ブ
」
と
し
て
重
要
な
役
割
を
果

た
し
て
い
る
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
「
仲
間
」

だ
け
で
な
く
、
目
指
す
べ
き
目
標

や
フ
ォ
ロ
ア
ー
の
存
在
も
期
待
で

き
る
。
西
区
地
域
づ
く
り
大
学
校

の
Ｏ
Ｂ
会
は
、
他
の
地
区
を
知
る

場
に
も
な
っ
て
い
る
。
緑
区
の
み

ど
り
「
ひ
と
・
ま
ち
」
ス
ク
ー
ル

が
受
講
生
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
を

試
み
て
い
る
よ
う
に
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
を
意
図
的
に
促
す

こ
と
で
、
意
欲
的
な
方
々
の
活
動

の
加
速
に
つ
な
げ
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
。

　
「『
場
』
づ
く
り
支
援
」
に
つ
い

て
、
本
稿
２
①
で
触
れ
た
よ
う

に
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
形
成
に
お
い

て
「
場
」
の
存
在
は
極
め
て
重
要

で
あ
る
と
考
え
ら
れ
、
ヨ
コ
ハ
マ

市
民
ま
ち
普
請
事
業
の
よ
う
な

ハ
ー
ド
整
備
に
活
用
で
き
る
既
存

メ
ニ
ュ
ー
に
加
え
、
空
き
店
舗
・

空
き
家
・
空
き
部
屋
な
ど
既
存
ス

ペ
ー
ス
の
活
用
促
進
に
つ
な
が
る

方
策
な
ど
、「
場
」
づ
く
り
に
向

け
た
支
援
ツ
ー
ル
を
拡
大
す
る
こ

と
に
は
大
き
な
意
味
が
あ
る
だ
ろ

う
。

　
❹
「
社
会
環
境
等
」

　

最
後
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組
を

根
底
で
規
定
す
る
「
社
会
環
境

等
」
に
つ
い
て
は
、「
評
価
軸
の

確
立
」「
学
校
等
で
の
教
育
」「
市

職
員
の
行
動
」
を
挙
げ
る
。

　
「
評
価
軸
の
確
立
」
に
つ
い
て
、

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」

が
増
え
て
い
く
た
め
に
は
、「
つ

な
が
り
づ
く
り
」
や
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
形
成
に
寄
与
す
る
人
材
に
高

い
価
値
が
あ
る
こ
と
が
社
会
的
な

コ
ン
セ
ン
サ
ス
と
な
る
こ
と
が
必

要
と
な
る
。
評
価
軸
の
確
立
は
有

償
で
の
活
動
、
さ
ら
に
は
職
業
と

し
て
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
が
増
え
る
こ
と
に
も
寄
与

す
る
で
あ
ろ
う
。
も
っ
と
も
、
介

護
保
険
制
度
の
改
正
に
伴
い
「
生

活
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
」
が

位
置
づ
け
ら
れ
た
り
、
国
の
中
央

教
育
審
議
会
に
お
い
て
、
地
域
住

民
、
団
体
等
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
学
校
に
対
す
る
窓
口
役
と
し

て
「
地
域
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
」

を
配
置
し
よ
う
と
す
る
議
論
が
行

わ
れ
て
い
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
で
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
役
を
務

め
る
人
材
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

こ
う
し
た
人
材
へ
の
社
会
的
な
評

価
は
す
で
に
高
ま
り
つ
つ
あ
る
と

も
言
え
る
。
ま
た
、
行
政
職
員
が

「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ
ナ
ー
」

的
な
素
養
を
身
に
つ
け
る
た
め
に

は
、
前
記
の
よ
う
な
認
識
を
持
っ

た
上
で
、
田
中
省
吾
氏
が
語
っ
て

い
る
よ
う
に
、
そ
の
よ
う
な
仕
事

ぶ
り
が
、
よ
り
直
接
的
な
評
価
に

つ
な
が
る
よ
う
な
評
価
軸
の
確
立

が
必
要
で
あ
ろ
う
。

　
「
学
校
等
で
の
教
育
」
に
つ
い

て
は
、
岡
崎
・
醍
醐
両
氏
が
高
校

生
の
時
か
ら
地
域
に
対
す
る
問
題

意
識
を
涵
養
す
る
こ
と
の
重
要
性

を
強
調
し
て
い
る
。
ま
た
、
松
岡

氏
が
自
ら
を
顧
み
な
が
ら
話
し
て

い
る
よ
う
に
、
親
や
地
域
の
人
な

ど
が
活
動
に
取
り
組
む
姿
を
子
ど

も
た
ち
に
見
せ
る
こ
と
は
、
ど
ん

な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
替
え
難
い

「
教
育
」と
な
る
の
で
は
な
い
か
。

　
「
市
職
員
の
行
動
」
に
つ
い
て

は
、
市
職
員
は
日
常
業
務
の
中
で

相
談
に
対
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
機
能
や
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ

ザ
イ
ナ
ー
」
的
な
役
回
り
を
求
め

ら
れ
る
場
面
が
想
定
さ
れ
、
新
堀

氏
や
堀
田
氏
が
実
践
し
て
い
る
よ

う
に
、
一
人
ひ
と
り
の
人
と
向
き

合
う
こ
と
の
で
き
る
職
員
育
成
に

力
を
注
ぐ
組
織
風
土
が
必
要
と
な

る
だ
ろ
う
。

　
「
は
じ
め
に
」
で
触
れ
た
よ
う

に
、
人
と
人
と
の
「
つ
な
が
り
」、

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
」

の
豊
か
さ
は
、
地
域
で
の
暮
ら
し

に
対
し
て
多
面
的
な
プ
ラ
ス
の
波

及
効
果
を
も
た
ら
す
「
費
用
対
効

果
の
高
い
投
資
対
象
」
と
言
え

る
。
そ
し
て
、「
つ
な
が
り
」
を

効
果
的
に
増
や
す
た
め
に
必
要
と

な
る
の
が
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ

イ
ナ
ー
」
の
存
在
で
あ
る
。

　

超
高
齢
・
人
口
減
少
と
い
う
構

造
的
困
難
が
予
想
さ
れ
る
時
代

に
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
デ
ザ
イ

ナ
ー
」
的
な
活
躍
を
さ
れ
る
方
が

地
域
の
中
に
増
え
、「
都
市
型
の

つ
な
が
り
」
に
あ
ふ
れ
た
多
様
な

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
育
ま
れ
て
い
く

こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら
特
集

を
終
え
た
い
。

67■ 特集・地域の中の「コミュニティデザイナー」はいかに生まれるか




