
 ～11 年連続で経常黒字を維持～ 

市 民 病 院 
◆経営改善及び収支の状況 

高度な医療の提供、救急の受入強化、地域

医療機関との連携強化などによる新規入院患

者数の確保（H30:18,047 人→R01:18,257 人）

を中心に、医業収益増収に努めたものの、新

型コロナウイルス感染症の影響により、入院・

外来収益合わせて対前年度 7.8 億円の増加に

とどまりました。 

一方で、高度な医療を担うための医師の増

員や抗がん剤を始めとする高額薬剤の使用

増、医師等の働き方改革のためのタスクシフ

ト実施などに伴い、費用は 11.7 億円増加した

ため、11 年連続で経常黒字を維持することは

できましたが、対前年度 4.2 億円の減益とな

り、今後は、厳しい経営状況が見込まれます。 

                                                  

   
 

 

 

 

 

◆令和元年度の取組 

31 年４月に指定を受けたがんゲノム医療連携病院として専門外来を開設し、パネル検査を実施

するなど患者一人一人にあった「個別化医療」を推進しました。 

市民病院再整備事業では、診療棟、管理棟の建設工事を行うとともに、医療機器等の整備や移

設、入院患者の安心・安全な移送、運用計画の策定など、必要な準備を進め、令和２年５月１日

に開院しました。 

 

◆新市民病院の特徴 

・ 高度急性期医療機能の充実・強化 

・ 新型コロナウイルス感染症対応など感染症医療機能の 

充実・強化 

・ 災害時における医療機能の充実・強化 

・ 療養環境の向上、地域医療人材育成への貢献 

 

 

 

 

 

令和元年度 横浜市病院事業会計決算（速報） 

この決算は、監査委員の審査を経て市会に上程され、認定を受けて確定します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令 和 ２ 年 ７ 月 1 6 日 
医 療 局 病 院 経 営 本 部 
病 院 経 営 課 

横 浜 市 記 者 発 表 資 料 

（裏面あり） 

横浜市病院事業会計決算の状況 
 厳しい経営環境の中、各病院において経営改善の取

組を進めたものの、病院事業全体では、昨年度より 4.4

億円悪化し、収支はほぼ均衡となりました。 

 今後も、市民の皆様に良質な医療の提供を行うとと

もに、経営改善にも取り組むことで、地域医療のリー

ディングホスピタルとして、信頼され選ばれる病院づ

くりを目指します。 

 

市民病院収支概要 （単位：億円）

令和元年度 平成30年度 増△減 （％）

236.7 229.3 7.4 3.2 

入 院 収 益 146.8 143.6 3.2 2.2 

外 来 収 益 66.9 62.4 4.6 7.3 

一般会計繰入金 10.9 10.9 0.0 0.3 

234.2 222.5 11.7 5.2 

給 与 費 120.0 115.7 4.3 3.7 

材 料 費 65.4 60.4 5.0 8.3 

2.5 6.8 4.2 △  

う
ち

経 常 収 支 (a － b)

経 常 費 用 (b)

経 常 収 益 (a)

う
ち

市立３病院の収支概要 （単位：億円）

令和元年度 平成30年度 増△減

0.0 4.4 4.4 △  

市 民 病 院 2.5 6.8 4.2 △  

脳 卒 中 ・ 神 経
脊 椎 セ ン タ ー

2.6 △  2.3 △  0.3 △  

み な と
赤 十 字 病 院

0.1 0.1 △  0.1 

1.7 0.4 △  2.2 
みな と 赤十字病院
（ 日 本 赤 十 字 社 ）

横 浜 市 病 院 事 業



                                             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

脳卒中・神経脊椎センター 
◆経営改善及び収支の状況 

救急患者の受入強化による、救急車搬送患

者数の増（H30:1,750 人→R01:1,906 人）や、

脊椎脊髄外科における手術件数の増（H30:337

件→R01:390 件）などにより、入院収益は 4.4

億円の増収となりました。 

一方で、人件費、材料費などの費用も 3.3 億

円増加し、経常収支は昨年度と同程度の△2.6

億円の赤字となりました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

※各金額は小数点第二位を四捨五入しており、合計や差引が一致しない場合があります。 

お問合せ先 

医療局病院経営本部 病院経営課長 門林 宏英 電話：045-671-4816 

 

みなと赤十字病院 
◆指定管理者（日本赤十字社）の令和元年度の取組 

救急車搬送件数 11,190 件、救急応需率 98.8％

と全国トップレベルの救急受入れ実績を上げると

ともに、神奈川県アレルギー疾患医療拠点病院と

して、本市との協定に基づき、政策的医療を中心に

質の高い医療を提供しています。 

９月の令和元年台風第15号災害の際には医療救

護班を派遣したり、２月のクルーズ船の新型コロ

ナウイルス感染症の患者対応の際にDMATの派遣や

患者受入れを行うなど医療救護活動に貢献しまし

た。 

また、ハイブリット手術室を活用し、TAVI（経カ

テーテル的大動脈弁置換術）を開始するなど心臓

疾患領域の高度医療を推進しました。 

【参考】 

指定管理者制度による運営 
利用料金制の導入により、診療報酬収入や人件費、材料費などは指定管理者に帰属します。横浜市病院事業会計で

は、政策医療に係る交付金や減価償却費などを計上しています。 

～高度かつ先進的な医療の提供により、横浜市の政策的医療に貢献～ 

◆令和元年度の取組 

医療機能の更なる充実を図るため、脳神経血管内治療

医を増員して「血管内治療センター」を新設するととも

に、一般社団法人日本脳卒中学会から一次脳卒中センタ

ーの認定を受けました。 

また、ロコモへの取組として、「膝関節疾患センター」

を設置して診療を行うとともに、市民への予防啓発を推

進しました。 

～診療領域の拡大等により、医療機能の充実と経営の安定化に努めました～ 

脳卒中・神経脊椎センター収支概要 （単位：億円）

令和元年度 平成30年度 増△減 （％）

77.3 74.3 3.0 4.0 

入 院 収 益 47.0 42.7 4.4 10.3 

外 来 収 益 5.0 5.1 0.1 △  1.7 △  

一般会計繰入金 19.3 20.2 0.9 △  4.5 △  

79.9 76.6 3.3 4.3 

給 与 費 44.4 43.3 1.0 2.4 

材 料 費 10.8 8.0 2.8 34.5 

2.6 △  2.3 △  0.3 △  

経 常 収 益 (a)

経 常 費 用 (b)

う
ち

経 常 収 支 (a － b)

う
ち

みなと赤十字病院（病院事業会計）収支概要 （単位：億円）

令和元年度 平成30年度 増△減 （％）
26.0 26.3 0.3 △  1.1 △  

指 定 管 理 者負 担金 5.9 5.9 － － 
一般会計繰入金 6.8 7.0 0.3 △  3.6 △  

25.9 26.4 0.4 △  1.7 △  
0.1 0.1 △  0.1 経 常 収 支 (a － b)

経 常 収 益 (a)
う
ち

経 常 費 用 (b)

みなと赤十字病院（日本赤十字社）収支概要 （単位：億円）

令和元年度 平成30年度 増△減 （％）
211.4 211.8 0.4 △  0.2 △  

う ち 医 業 収 益 204.0 204.9 1.0 △  0.5 △  
209.7 212.2 2.5 △  1.2 △  

1.7 0.4 △  2.2 経 常 収 支 (a － b)

経 常 収 益 (a)

経 常 費 用 (b)



横 浜 市 医 療 局 病 院 経 営 本 部

令和２年7月

みなと赤十字病院

脳卒中・神経脊椎センター市 民 病 院



病院概要及び経営指標
○市民病院

650床　（一般病床：624床、感染症病床：26床）

がん検診センター

令 和 元 年 度 平 成 30 年 度 増 △ 減

201,024 200,286 738 

18,257 18,047 210 

549 549 － 

73,040 71,703 1,337 

11.0 11.1 0.1 △  

84.5 84.4 0.1 

330,467 341,405 10,938 △  

27,045 27,244 199 △  

1,377 1,399 22 △  

20,250 18,266 1,984 

17,970 17,923 47 

5,728 5,354 374 

5,231 4,901 330 

6,023 5,795 228 

1,009 1,066 57 △  

○脳卒中・神経脊椎センター
300床　（一般病床：300床（うち回復期リハビリ病床：102床））

介護老人保健施設　（指定管理者：社会医療法人ジャパンメディカルアライアンス）

令 和 元 年 度 平 成 30 年 度 増 △ 減

84,603 85,091 488 △  

2,578 2,702 124 △  

231 233 2 △  

55,581 50,123 5,458 

32.9 31.4 1.5 

77.1 77.7 0.6 △  

41,874 45,750 3,876 △  

5,182 5,421 239 △  

174 188 14 △  

11,976 11,152 824 

2,430 2,214 216 

1,906 1,750 156 

1,191 1,253 62 △  

769 629 140 

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

手術件数（件）

外

来

そ
の
他
の
指
標

うち初診患者数（人）

併 設 施 設

主 な 経 営 指 標

延入院患者数（人）

うち新入院患者数（人）

１日平均患者数（人）

入院単価（円）

平均在院日数（日）

病床利用率（％）

延外来患者数（人）

入

院

１日平均患者数（人）

外来単価（円）

救急患者数（人）

病 床 数

延外来患者数（人）

うち初診患者数（人）

1日平均患者数（人）

外来単価（円）

救急患者数（人）

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

手術件数（件）

分べん件数（件）

外

来

そ

の

他

の

指

標

病 床 数

併 設 施 設

主 な 経 営 指 標

延入院患者数（人）

入

院

うち新入院患者数（人）

1日平均患者数（人）

入院単価（円）

平均在院日数（日）

病床利用率（％）

1



○みなと赤十字病院
634床　（一般病床：584床、精神病床：50床）

指定管理者（日本赤十字社）による運営及び利用料金制の導入

令 和 元 年 度 平 成 30 年 度 増 △ 減

188,879 196,302 7,423 △  

16,476 16,871 395 △  

516 538 22 △  

81,382 79,520 1,862 

11.5 11.6 0.1 △  

81.4 84.8 3.4 △  

283,612 283,205 407 

34,417 35,596 1,179 △  

1,182 1,161 21 

15,016 14,355 661 

20,262 21,537 1,275 △  

11,190 11,404 214 △  

5,164 5,506 342 △  

6,551 6,384 167 

653 785 132 △  

そ

の

他

の

指

標

救急患者数（人）

うち救急車搬送数（人）

うち入院患者数（人）

手術件数（件）

分べん件数（件）

延入院患者数（人）

うち新入院患者数（人）

1日平均患者数（人）
入

院

外

来

入院単価（円）

平均在院日数（日）

病床利用率（％）

延外来患者数（人）

うち初診患者数（人）

1日平均患者数（人）

外来単価（円）

病 床 数

主 な 経 営 指 標

2



市民病院事業　比較損益計算書
（単位：千円）

令和元年度 平成30年度 増 △ 減
増減率
（％）

23,667,929 23,004,190 663,739 2.9 

21,990,932 21,263,017 727,915 3.4 

14,682,721 14,361,061 321,660 2.2 

6,691,950 6,236,215 455,735 7.3 

184,881 221,094 36,213 △  16.4 △  

251,323 265,776 14,453 △  5.4 △  

180,058 178,871 1,187 0.7 

1,676,996 1,662,644 14,352 0.9 

913,034 911,054 1,980 0.2 

154,436 74,778 79,658 106.5 

369,203 394,438 25,234 △  6.4 △  

240,323 282,375 42,052 △  14.9 △  

－ 78,528 78,528 △  純減

23,590,772 23,193,017 397,755 1.7 

22,531,576 21,507,386 1,024,191 4.8 

12,003,626 11,570,750 432,876 3.7 

6,536,073 6,037,120 498,953 8.3 

う ち 薬 品 費 4,439,874 3,861,439 578,435 15.0 

う ち 診 療 材 料 費 1,958,867 2,040,235 81,367 △  4.0 △  

3,047,227 2,877,903 169,324 5.9 

う ち 光 熱 水 費 305,467 317,685 12,218 △  3.8 △  

う ち 委 託 料 1,944,581 1,802,463 142,118 7.9 

944,649 1,021,611 76,962 △  7.5 △  

885,882 742,852 143,031 19.3 

14,976 22,095 7,119 △  32.2 △  

870,907 720,756 150,150 20.8 

173,314 942,780 769,467 △  81.6 △  

250,470 675,425 424,955 △  

77,157 188,828 △  265,984 

※各項目で四捨五入しているため、合計や差引が一致しない場合があります。

そ の 他

事 業 収 益

医 業 収 益

入 院 収 益

外 来 収 益

が ん 検 診 収 益

室 料 差 額 収 益

一 般 会 計 繰 入 金

医 業 外 収 益

一 般 会 計 繰 入 金

国 ・ 県 補 助 金

長 期 前 受 金 戻 入

減 価 償 却 費 等

事 業 費 用

医 業 費 用

給 与 費

材 料 費

経 費

医 業 外 費 用

支 払 利 息 等

そ の 他

特 別 損 失

純 損 益

特 別 利 益

経 常 損 益

3



脳卒中・神経脊椎センター事業　比較損益計算書
（単位：千円）

令和元年度 平成30年度 増 △ 減
増減率
（％）

7,739,312 7,433,976 305,337 4.1 

5,348,864 4,928,759 420,105 8.5 

4,702,325 4,265,016 437,308 10.3 

501,464 510,184 8,720 △  1.7 △  

44,260 53,930 9,670 △  17.9 △  

100,815 99,628 1,187 1.2 

2,351,191 2,468,772 117,581 △  4.8 △  

1,813,353 1,903,306 89,953 △  4.7 △  

851 637 214 33.6 

401,366 427,869 26,503 △  6.2 △  

135,621 136,961 1,340 △  1.0 △  

3,572 6,382 2,810 △  44.0 △  

28,753 30,063 1,310 △  4.4 △  

15,500 15,500 － －

13,253 14,563 1,310 △  9.0 △  

6,932 － 6,932 純増

7,993,805 8,176,744 182,939 △  2.2 △  

7,501,418 7,184,669 316,749 4.4 

4,435,200 4,331,395 103,805 2.4 

1,077,318 801,228 276,090 34.5 

う ち 薬 品 費 275,992 260,178 15,814 6.1 

う ち 診 療 材 料 費 699,557 445,965 253,592 56.9 

1,320,088 1,343,124 23,036 △  1.7 △  

う ち 光 熱 水 費 214,575 223,624 9,049 △  4.0 △  

う ち 委 託 料 886,195 866,910 19,286 2.2 

668,812 708,922 40,111 △  5.7 △  

436,648 413,429 23,218 5.6 

215,726 238,411 22,684 △  9.5 △  

220,921 175,019 45,903 26.2 

2,951 10,875 7,924 △  72.9 △  

49,323 52,031 2,708 △  5.2 △  

29,443 30,178 735 △  2.4 △  

19,880 21,853 1,973 △  9.0 △  

3,466 515,739 512,273 △  99.3 △  

257,959 △  227,029 △  30,930 △  

254,493 △  742,768 △  488,276 

※各項目で四捨五入しているため、合計や差引が一致しない場合があります。

支 払 利 息 等

医 業 費 用

給 与 費

材 料 費

経 費

減 価 償 却 費 等

医 業 外 費 用

医 学 研 究 費 用

経 常 損 益

純 損 益

う ち 減 価 償 却 費 等

う ち 支 払 利 息 等

そ の 他

介護老人保健施設費用

特 別 損 失

室 料 差 額 収 益

事 業 費 用

一 般 会 計 繰 入 金

入 院 収 益

特 別 利 益

医 業 外 収 益

一 般 会 計 繰 入 金

国 ・ 県 補 助 金

そ の 他

介護老人保健施設収益

一 般 会 計 繰 入 金

指 定 管 理 者 負 担 金

長 期 前 受 金 戻 入

研 究 助 成 収 益

事 業 収 益

医 業 収 益

外 来 収 益

4



みなと赤十字病院事業　比較損益計算書
（単位：千円）

令和元年度 平成30年度 増 △ 減
増減率
（％）

2,602,217 2,633,957 31,739 △  1.2 △  

61,093 61,214 121 △  0.2 △  

61,093 61,214 121 △  0.2 △  

2,541,124 2,570,664 29,539 △  1.1 △  

616,345 641,857 25,512 △  4.0 △  

39,679 43,604 3,925 △  9.0 △  

1,261,808 1,260,279 1,529 0.1 

587,909 587,909 － －

35,384 37,015 1,631 △  4.4 △  

－ 2,079 2,079 △  純減

2,593,873 2,653,026 59,153 △  2.2 △  

1,935,560 1,943,718 8,158 △  0.4 △  

11,697 11,546 152 1.3 

368,278 373,116 4,839 △  1.3 △  

う ち 交 付 金 358,844 364,743 5,899 △  1.6 △  

1,555,585 1,559,056 3,471 △  0.2 △  

658,312 693,686 35,374 △  5.1 △  

537,633 573,084 35,451 △  6.2 △  

120,679 120,602 77 0.1 

－ 15,621 15,621 △  純減

8,344 5,527 △  13,871 

8,344 19,069 △  27,413 

※各項目で四捨五入しているため、合計や差引が一致しない場合があります。

経 費

一 般 会 計 繰 入 金

医 業 外 収 益

一 般 会 計 繰 入 金

国 ・ 県 補 助 金

指 定 管 理 者 負 担 金

そ の 他

事 業 費 用

医 業 費 用

長 期 前 受 金 戻 入 等

特 別 利 益

給 与 費

事 業 収 益

医 業 収 益

経 常 損 益

純 損 益

特 別 損 失

減 価 償 却 費 等

医 業 外 費 用

支 払 利 息 等

そ の 他
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収益及び費用の推移（平成27～令和元年度）
市民病院 （単位：千円）

平 成 27 年 度 平 成 28 年 度 平 成 29 年 度 平 成 30 年 度 令 和 元 年 度

20,246,742 21,181,757 22,163,163 23,004,190 23,667,929 

医 業 収 益 18,629,416 19,580,563 20,529,874 21,263,017 21,990,932 

医 業 外 収 益 1,617,326 1,601,194 1,633,289 1,662,644 1,676,996 

特 別 利 益 － － － 78,528 － 

1,052,311 1,047,450 1,082,629 1,089,925 1,093,092 

20,887,353 21,991,672 22,829,425 23,193,017 23,590,772 

医 業 費 用 19,279,241 20,353,763 21,198,950 21,507,386 22,531,576 

医 業 外 費 用 651,542 674,305 707,273 742,852 885,882 

特 別 損 失 956,570 963,603 923,203 942,780 173,314 

315,958 153,688 256,940 675,425 250,470 

640,612 △  809,915 △  666,263 △  188,828 △  77,157 

脳卒中・神経脊椎センター （単位：千円）

平 成 27 年 度 平 成 28 年 度 平 成 29 年 度 平 成 30 年 度 令 和 元 年 度

7,552,919 7,562,734 7,435,152 7,446,117 7,739,312 

医 業 収 益 5,000,109 5,096,643 4,972,555 4,928,759 5,348,864 

医 業 外 収 益 2,504,396 2,411,376 2,422,073 2,468,772 2,351,191 

研 究 助 成 収 益 4,100 11,622 9,182 6,382 3,572 

介 護 老 人 保 健 施 設 収 益 44,314 43,093 31,342 30,063 28,753 

特 別 利 益 － － － 12,142 6,932 

2,042,660 2,015,710 2,015,647 2,017,496 1,927,421 

7,729,187 7,980,540 8,170,928 8,176,744 7,993,805 

医 業 費 用 6,780,188 7,059,582 7,166,113 7,184,669 7,501,418 

医 業 外 費 用 477,838 456,304 437,005 413,429 436,648 

医 学 研 究 費 用 1,840 2,288 7,150 10,875 2,951 

介 護 老 人 保 健 施 設 費 用 71,201 58,717 55,412 52,031 49,323 

特 別 損 失 398,120 403,649 505,247 515,739 3,466 

221,852 14,157 △  230,528 △  227,029 △  257,959 △  

176,268 △  417,806 △  735,776 △  730,627 △  254,493 △  

みなと赤十字病院 （単位：千円）

平 成 27 年 度 平 成 28 年 度 平 成 29 年 度 平 成 30 年 度 令 和 元 年 度

2,740,973 2,758,519 2,626,762 2,633,957 2,602,217 

医 業 収 益 61,292 61,145 62,593 61,214 61,093 

医 業 外 収 益 2,679,460 2,697,374 2,564,170 2,570,664 2,541,124 

特 別 利 益 222 － － 2,079 － 

790,188 752,328 729,711 703,071 677,438 

2,755,751 2,688,704 2,666,090 2,653,026 2,593,873 

医 業 費 用 1,960,257 1,926,399 1,937,571 1,943,718 1,935,560 

医 業 外 費 用 795,461 762,306 728,519 693,686 658,312 

特 別 損 失 33 － － 15,621 － 

14,967 △  69,815 39,328 △  5,527 △  8,344 

14,778 △  69,815 39,328 △  19,069 △  8,344 

※各項目で四捨五入しているため、合計や差引が一致しない場合があります。

経 常 損 益

純 損 益

事 業 収 益 の う ち 一 般 会 計 繰 入 金

経 常 損 益

純 損 益

経 常 損 益

純 損 益

事 業 収 益

事 業 費 用

事 業 収 益

事 業 収 益 の う ち 一 般 会 計 繰 入 金

事 業 費 用

事 業 費 用

事 業 収 益 の う ち 一 般 会 計 繰 入 金

事 業 収 益
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一般会計繰入金の状況

（単位:千円）

令 和 元 年 度 平 成 30 年 度 増 △ 減

1,599,308 1,694,694 95,386 △  

収 益 的 収 入
（政策的医療等に対する繰入金）

1,093,092 1,089,925 3,167 

資 本 的 収 入
（企業債償還等に対する繰入金）

506,217 604,770 98,553 △  

2,892,923 2,951,137 58,214 △  

収 益 的 収 入
（政策的医療等に対する繰入金）

1,927,421 2,017,496 90,075 △  

資 本 的 収 入
（企業債償還等に対する繰入金）

965,502 933,640 31,861 

2,190,606 2,192,650 2,044 △  

収 益 的 収 入
（政策的医療等に対する繰入金）

677,438 703,071 25,633 △  

資 本 的 収 入
（企業債償還等に対する繰入金）

1,513,168 1,489,579 23,589 

6,682,837 6,838,481 155,644 △  

収 益 的 収 入
（政策的医療等に対する繰入金）

3,697,951 3,810,492 112,541 △  

資 本 的 収 入
（企業債償還等に対する繰入金）

2,984,887 3,027,989 43,103 △  

○収益的収入：　当該年度の経営活動に伴う期間損益計算上の収入（事業収益）
○資本的収入：　投下資本の増減関連取引上の収入（固定資産取得の財源となる収入など）

※各項目で四捨五入しているため、合計や差引が一致しない場合があります。

脳 卒 中 ・ 神 経
脊 椎 セ ン タ ー

市 民 病 院

合 計

み な と
赤 十 字 病 院
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（単位：千円）

令 和 元 年 度 平 成 30 年 度 増 △ 減

118,552,392 78,564,447 39,987,945 

95,637,270 69,271,358 26,365,912 

92,281,495 68,084,157 24,197,338 

土 地 23,266,540 23,326,795 60,255 △  

建 物 59,745,946 34,204,552 25,541,395 

器 械 備 品 6,550,490 2,919,973 3,630,517 

建 設 仮 勘 定 1,451,499 7,035,998 5,584,499 △  

そ の 他 1,267,020 596,840 670,181 

379,278 229,494 149,785 

2,976,497 957,707 2,018,789 

長 期 貸 付 金 18,480 26,640 8,160 △  

出 資 金 4,588 4,588 － 

長 期 前 払 消 費 税 2,953,429 905,472 2,047,957 
破産更生債権等・貸倒懸念債権 65,210 64,864 346 

貸 倒 引 当 金 65,210 △  43,857 △  21,353 △  

22,915,122 9,293,089 13,622,033 

16,773,445 4,423,099 12,350,346 

5,878,479 4,645,290 1,233,189 

6,889 △  6,047 △  842 △  

225,087 202,027 23,060 

45,001 28,721 16,280 

118,552,392 78,564,447 39,987,945 

115,465,406 75,539,859 39,925,547 

82,768,048 59,065,938 23,702,110 

76,163,952 52,541,869 23,622,083 

6,604,096 6,524,069 80,027 

退 職 給 付 引 当 金 6,604,096 6,524,069 80,027 

25,659,372 11,056,409 14,602,963 

5,178,918 4,285,844 893,074 

1,415 － 1,415 

19,295,731 5,638,568 13,657,164 

1,115,515 1,069,568 45,947 

賞 与 引 当 金 1,115,515 1,069,568 45,947 

67,793 62,430 5,363 

7,037,986 5,417,511 1,620,474 

4,958,539 4,195,704 762,835 

2,052,576 1,199,723 852,853 

24,340 19,413 4,926 

2,531 2,671 140 △  

3,086,986 3,003,581 83,406 

37,517,072 37,517,072 － 

34,430,086 △  34,513,491 △  83,406 

8,536,685 8,284,288 252,397 

42,966,770 △  42,797,779 △  168,992 △  

118,552,392 78,543,440 40,008,952 

※各項目で四捨五入しているため、合計や差引が一致しない場合があります。

前 受 金

寄 附 金

引 当 金

横浜市病院事業　比較貸借対照表

資 産 の 部

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投 資 そ の 他 の 資 産

流 動 資 産

現 金 ・ 預 金

未 収 金

貯 蔵 品

貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

そ の 他

負 債 の 部

流 動 負 債

固 定 負 債

企 業 債

企 業 債

そ の 他

未 払 金

引 当 金

資 本 の 部

繰 延 収 益

一 般 会 計 繰 入 金

補 助 金

そ の 他

資 本 金

剰 余 金

資 本 剰 余 金

負 債 ・ 資 本 合 計

欠 損 金
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減 価 償 却 費 等長期前受金戻入等
（新会計基準、
　　　　　　　　平成26年度～）

一 般 会 計 繰 入 金

政 策 的 医 療 交 付 金 等
政策的医療交付金

等 指 定 管 理 者 負 担 金

企 業 債 元 利 償 還

指 定 管 理 者 負 担 金

国や県からの補助金
そ の 他

そ        の        他

指 定 管 理 者 が
直 接 収 受 す る
利 用 料 金
( 診 療 報 酬 収 入 等)

入 院 収 益 ・
外 来 収 益 等

指 定 管 理 者 が
行 う 病 院 運 営
に 必 要 な 経 費

給 与 費 ・
材 料 費 等

(収　入） （支　出） (収　入） （支　出）

【参考】みなと赤十字病院の収支の仕組み（利用料金制）

横浜市の病院事業会計 指定管理者
日本赤十字社の会計

市から
交付

利 用 料 金 制 を 導 入 し て い る た め 、

み な と 赤 十 字 病 院 を 運 営 す る こ と で

発 生 す る 診 療 報 酬 収 入 等 及 び

病 院 運 営 に 係 る 費 用 は 、 横 浜 市 の

病 院 事 業 会 計 に 計 上 さ れ ま せ ん 。

充当

企 業 債 元 金 償 還
に 係 る 繰 入 金 等
を 減 価 償 却 費 に
合 わ せ て 収 益 化

※指定管理者負担金の考え方

指定管理者負担金については、仮に民間病院が、現在のみな

と赤十字病院と同規模の病院を建設した場合にかかる建設費用

を平均建築単価から算出した上で、減価償却費相当分として金

額を決定したものです。

また、当該病院の医業収益が標準医業収益額を上回った場合

には、上回った額の10分の１を指定管理者負担金に加算します。

病院事業会計においては、基本的に、指定管理者負担金を企

業債の償還財源に充てています。

※現金支出を伴わない減価償却費等を除く資金収支においては、収支がほぼ均衡する仕組みです。

超過収益
の10％

指定管理者負担金のイメージ図

標準医業収益

指定管理者
負担金

みなと赤十字病院
医業収益

０

減価償却費相当額
5億8,791万円（税抜)
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